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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT.
PRITAMA ENERGI NUSANTARA KALIMANTAN TIMUR

Mikelvin
Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
Universitas Kristen Duta Wacana

Email: mikellvin11@gmail.com

ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan,
motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT. pritama energi
nusantara kalimantan timur. Dalam penelitian ini, sampel yang digunakan yaitu 100
responden dari karyawan PT. pritama energi nusantara kalimantan timur., responden
yang didapat berasal dari kuesioner yang sudah dibagikan, kemudian hasil responden
diolah menggunakan uji validitas, uji reabilitas,uji regresi linier berganda , uji koefisien
determinan,uji f dan uji T. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. Motivasi berpengaruh secara signifikan

terhadap kinerja.dan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Lingkungan Kerja, Kinerja
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, WORK MOTIVATION, AND
WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. PRITAMA
ENERGI NUSANTARA IN EAST KALIMANTAN

Mikelvin
Management Study Program, Faculty of Business
Duta Wacana Christian University

Email: mikellvinl1@gmail.com

ABSTRACT

This research aims to examine and determine the impact of leadership style, work
motivation, and work environment on employee performance at PT. Pritama Energi
Nusantara in East Kalimantan. The sample for this study comprised 100 respondents
from employees of PT. Pritama Energi Nusantara in East Kalimantan. Respondents
were selected through the distribution of questionnaires, and the collected data
underwent validity tests, reliability tests, multiple linear regression analysis, coefficient
of determination tests, F-tests, and T-tests. The research findings indicate that
leadership style significantly influence performance, while motivation significantly
affects performance, and the work environment has a significant impact on employee

performance.

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Work Environment, Employee

Performanc
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Bidang manajemen sumber daya manusia (SDM) telah mendapatkan perhatian
yang signifikan dalam beberapa tahun terakhir karena peran pentingnya dalam
keberhasilan dan daya saing organisasi (Jones & Smith, 2021). Dalam HRM, kinerja
karyawan adalah bidang fokus utama karena secara langsung berdampak pada
produktivitas, efisiensi, dan profitabilitas organisasi (Doe & Johnson, 2022). Memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan sangat penting bagi organisasi
untuk mengembangkan strategi yang efektif dalam mengelola dan mengoptimalkan

sumber daya manusianya.

Dalam lanskap korporasi kontemporer, seni kepemimpinan merupakan kekuatan
penting yang membentuk lintasan organisasi. Gaya kepemimpinan, sebuah komponen
penting dari kepemimpinan yang efektif, memainkan peran penting dalam
mempengaruhi perilaku karyawan dan hasil organisasi (Nidadhavolu, 2018). Penelitian
ini berpijak pada premis bahwa gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan lingkungan
kerja secara bersama-sama memberikan pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja
karyawan (Alharbi & Almutari, 2019)).

Gaya kepemimpinan adalah kunci efektivitas kepemimpinan, merangkum
pendekatan yang diambil oleh seorang pemimpin dalam membimbing dan
menginspirasi timnya (Nidadhavolu, 2018). Pemilihan gaya kepemimpinan tertentu
merupakan simbol dari tanggung jawab pemimpin terhadap karyawannya (Alharbi &
Almutairi, 2019). Hal ini tidak hanya mempengaruhi suasana tempat kerja tetapi juga

sangat berdampak pada sikap, perilaku, dan kinerja karyawan (Northouse, 2018).

Motif kerja, yang didefinisikan sebagai faktor intrinsik dan ekstrinsik yang
mendorong perilaku, sikap, dan upaya karyawan di tempat Kerja, telah dipelajari secara
ekstensif dalam konteks kinerja karyawan (Ryan & Brown, 2020). Penelitian telah

menunjukkan bahwa ketika karyawan termotivasi oleh pekerjaan yang bermakna,



peluang pengembangan pribadi, pengakuan, dan penghargaan, mereka lebih cenderung

terlibat, berkomitmen, dan tampil di tingkat yang lebih tinggi (Clark et al., 2018).

Lingkungan kerja, yang meliputi kondisi fisik, sosial, dan psikologis di mana
karyawan beroperasi dan melakukan tugasnya, telah diidentifikasi sebagai penentu
kinerja karyawan yang signifikan (Parker et al., 2019). Lingkungan kerja yang positif
yang ditandai dengan kepemimpinan yang mendukung, komunikasi yang efektif,
perlakuan yang adil, dan sumber daya yang memadai dapat mendorong motivasi

karyawan, kepuasan kerja, dan pada akhirnya, kinerja tinggi (Garcia-Cruz et al., 2021).

Kusuma dan Sari (2019) menemukan bahwa motivasi intrinsik yang berasal dari
dalam diri individu berhubungan positif dengan kinerja karyawan. Sebaliknya, motivasi
ekstrinsik, yang berasal dari imbalan eksternal seperti gaji atau promosi, tidak

berhubungan secara signifikan dengan kinerja karyawan.

Sementara penelitian sebelumnya telah mengeksplorasi hubungan antara motif
kerja, lingkungan kerja, dan kinerja karyawan di berbagai industri dan organisasi, masih
terdapat kesenjangan dalam literatur mengenai pengaruhnya khususnya dalam konteks
PT. Primatama Energi Nusantara. Sebagai PT. Primatama Energi Nusantara beroperasi
di sektor manufaktur, dengan fokus pada alat berat, penting untuk mengkaji dinamika
unik motif kerja dan faktor lingkungan kerja yang memengaruhi kinerja karyawan di

organisasi khusus ini.

Dengan melakukan penelitian yang secara khusus disesuaikan dengan konteks
PT. Primatama Energi Nusantara, wawasan berharga dapat diperoleh mengenai faktor-
faktor yang berkontribusi terhadap kinerja karyawan di dalam perusahaan. Wawasan ini
dapat menginformasikan praktik, kebijakan, dan intervensi manajemen SDM,
memungkinkan organisasi untuk meningkatkan kinerja karyawan, meningkatkan

kepuasan kerja, dan pada akhirnya meningkatkan hasil organisasi secara keseluruhan.

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengatasi kesenjangan literatur
yang ada dengan menyelidiki pengaruh motif kerja dan lingkungan kerja terhadap
kinerja karyawan di PT. Primatama Energi Nusantara. Dengan mengkaji faktor-faktor

motivasi khusus dan karakteristik lingkungan kerja yang berdampak pada kinerja



karyawan dalam organisasi, penelitian ini bertujuan untuk memberikan rekomendasi
dan wawasan praktis bagi para manajer SDM dan pengambil keputusan di PT.
Primatama Energi Nusantara untuk mengoptimalkan praktik manajemen sumber daya

manusia dan meningkatkan kinerja organisasi.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah sebelumnya, maka peneliti merumuskan

rumusan masalah dalam penelitian ini sebagai berikut:

1) Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
di PT. Primatama Energi Nusantar?

2) Apakah motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.
Primatama Energi Nusantara?

3) Apalah lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di
PT. Primatama Energi Nusantara?

4) Apakah gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh
secara simultan terhadap kinerja karyawan secara bersamaan di PT. Primatama

Energi Nusantara?

1.3. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan
lingkungan kerja terhadap Kkinerja karyawan PT. Primatama Energi Nusantara. Secara

khusus, penelitian ini bertujuan untuk mencapai tujuan berikut:

1. Untuk Untuk menguji signifikansi gaya kepemimpinan dalam hubungannya
dengan kinerja karyawan pada PT. Primatama Energi Nusantara.

2. Untuk menguji signifikansi motivasi kerja dalam hubungannya dengan kinerja
karyawan pada PT. Primatama Energi Nusantara.

3. Untuk menguji signifikansi lingkungan kerja dalam kaitannya dengan kinerja
karyawan di PT. Primatama Energi Nusantara.

4. Untuk mengetahui pengaruh secara simultan motivasi kerja dan lingkungan

kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Primatama Energi Nusantara.



1.4. Manfaat Penelitian

Berikut adalah manfaat-manfaat dalam penelitian ini:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Meningkatkan praktik HRM di PT. Primatama Energi Nusantara untuk
keterikatan dan kinerja karyawan yang lebih baik.
Menawarkan solusi HRM yang disesuaikan untuk sektor pertambangan dan

pengangkutan di Indonesia, untuk mengatasi tantangan uniknya.

Berkontribusi pada pengetahuan HRM dalam lingkungan budaya dan bisnis
yang berbeda di Indonesia.

Memberikan pandangan holistik tentang faktor-faktor yang mempengaruhi
Kinerja, memandu strategi SDM yang komprehensif.

Meningkatkan daya saing dan keberlanjutan organisasi seperti PT. Primatama
Energi Nusantara.

Manfaat penelitian akademis di bidang HRM dan aplikasi praktis bagi para

profesional HR.

1.5. Batasan Penelitian

Berikut batasan-batasan dalam penelitian ini:

1) Kekhususan Konteks: Penelitian ini berfokus pada PT. Primatama Energi
Nusantara, kontraktor penambangan dan pengangkutan di Indonesia.
Temuan ini mungkin tidak dapat diterapkan secara langsung pada organisasi
di industri atau negara yang berbeda, karena dinamika MSDM dapat sangat
bervariasi.

2) Bias Laporan Diri: Pengumpulan data bergantung pada pelaporan mandiri
oleh karyawan, yang dapat menimbulkan bias respons. Karyawan mungkin
memberikan tanggapan yang diinginkan secara sosial atau memiliki persepsi
yang berbeda-beda tentang motivasi kerja dan lingkungan kerja.

3) Variabel Terbatas: Meskipun penelitian ini  mengeksplorasi gaya
kemepimpinan, motivasi kerja dan lingkungan kerja, faktor potensial lainnya
yang mempengaruhi Kinerja karyawan (misalnya faktor pribadi, sosio-

kultural seperti CSR) tidak diteliti secara komprehensif.



4)

5)

6)

7)

8)

Faktor Spesifik Perusahaan: PT. Primatama Energi Nusantara mungkin
memiliki ciri khas yang membedakannya dengan organisasi lain. Faktor-
faktor unik ini mungkin membatasi kemampuan generalisasi temuan
penelitian ini.

Pengumpulan Data: Industri pertambangan dan pengangkutan sering kali
beroperasi di lingkungan terpencil atau menantang, sehingga dapat
menimbulkan kesulitan dalam pengumpulan data. Hal ini dapat
mengakibatkan terbatasnya ukuran sampel atau masalah kualitas data.
Eksternal: Faktor eksternal seperti kondisi ekonomi atau fluktuasi spesifik
industri dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Faktor-faktor ini tidak
dianalisis secara ekstensif dalam penelitian ini.

Kuantitatif: Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, yang
mungkin tidak menangkap kekayaan wawasan kualitatif yang dapat
memberikan pemahaman lebih dalam tentang pengalaman karyawan.
Batasan Waktu: Melakukan penelitian komprehensif di organisasi tertentu
dapat memakan waktu. Batasan jangka waktu pengumpulan data mungkin

membatasi kedalaman analisis.



BAB V
PENUTUP

5.1.Kesimpulan
Hasil dari penelitian ini pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi kerja, dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT Primatama Energi Nusantara dapat

ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Pengolahan data didasarkan pada usia yang umumnya berkisar antara 21 hingga 34
tahun, yang ditentukan berdasarkan data primer yang dikumpulkan dari
karakteristik sejumlah 100 responden.

2. Pada hasil penelitian yang dikerjakan menggunakan uji validitas melalui program
SPSS 25 maka variabel gaya kepemimpinan, motivasi kerja, lingkungan kerja dan
kinerja karyawan dikatakan valid sebab nilai r hitung > r tabel (0,3610)

3. Hasil uji reliabilitas bisa diketahui bahwa gaya kepemimpinan, motivasi Kerja,
lingkungan kerja dan kinerja karyawan reliable karena nilai alpha cronbach > 0,6

4. Berdasarkan hasil uji T, variabel gaya kepemimpinan, berpengaruh positif terhadap
Kinerja karyawan (0,000 < 0,05) dan variabel motivasi kerja berpengaruh positif
terhadap Kkinerja karyawan (0,000 < 0,05) dan variabel lingkungan Kkerja
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan (0,000 < 0,05).

5.2.Saran

Peneliti akan memberikan beberapa saran yaitu:

1. Untuk PT. Primatama Energi Nusantara variabel yang di teliti
oleh peneliti yaitu variabel Gaya Kepemimpinan (X)
berpengaruh positif terhadap variabel Kinerja karyawan (Y).
Diharapkan Bagi pemimpin PT. Primatama Energi Nusantara,
untuk lebih motivasi para karyawan perusahaan dengan cara
memberikan memberikan bonus / kenaikan gaji bagi karyawan
yang berprestasi guna untuk meningkatkan kinerja karywan lebih

tinggi. Variabel motivasi kerja (X) berpengaruh positif terhadap
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variabel Kinerja Karyawan (Y) di PT. Primatama Energi
Nusantara. Berdasarkan hasil penelitian ini di harapkan
perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawan dengan cara
memberikan motivasi bagi karyawan agar semangat bekerja
sehingga para karyawan dapat menjadi lebih kreatif dalam
bekerja. Dan Lingkungan kerja (X) berpengaruh positif terhadap
Variabel Kinerja Karyawan (Y).. Dengan demikian maka untuk
meningkatkan kinerja karyawan, manajemen perusahaan perlu
memperhatikan penerapan lingkungan seperti K3 (Kebersihan,
Keamanan dan Keselamatan). Guna suasana lingkungan kerja
yang baik dan kondusif dalam membantu meningkatkan
produktivitas karyawan.seperti kebersihan, keamanaan dan
keselamatan. perlu adanya peningkatan supaya setiap pekerja
merasa aman dan nyaman tanpa merasa terganggu dan khawatir.
. Bagi Mahasiswa yang nantinya akan melakukan penelitian
diharapkan mampu mengembangkan variabel-variabel lain yang
dapat mempengaruhi Kinerja karyawan. Diharapkan bagi
peneliti selanjutnya dapat menambah kekurangan pada penelitian
ini danmenerapkan penelitian dengan metode yang berbeda, dan
apabila peneliti selanjutnya menggunakan kuesioner diharapkan
untuk menggunakan bahasa yang mudah dipahami agar tidak

terjadi kesalahan pada saat pengisian kuesioner.
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