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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis hubungan
transparansi, kompetensi, sistem pengendalian internal dan komitmen organisasi dengan
persepsi masyarakat atas akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa. jenis metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan teknik pengumpulan data
melalui penyebaran kuesioner secara online melalui google form. Adapun jumlah
responden dalam penelitian ini sebanyak 145 responden yang merupakan masyarakat
Kecamatan Haharu. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis
korelasi product moment. Hasil penelitian menunjukkan bahwa vaiabel transparansi
memiliki hubungan yang kuat dengan persepsi masyarakat akuntabilitas, variabel
kompetensi, sistem pengendalian internal dan komitmen organisasi memiliki hubungan
yang sangat kuat dengan persepsi masyarakat atas akuntabilitas pengelolaan alokasi dana
desa.

Kata kunci: Transparansi, Kompetensi, Sistem Pengendalian Internal, Komitmen
Organisasi, Akuntabilitas Pengelolaan Alokasi Dana Desa
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“THE RELATIONSHIP OF TRANSPARENCY, COMPETENCE, INTERNAL
CONTROL SYSTEM, AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT TO VILLAGE
GOVERNMENT ACCOUNTABILITY IN MANAGEMENT OF VILLAGE FUND

ALLOCATION (CASE STUDY OF VILLAGES IN HAHARU DISTRICT)”
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ABSTRACT

The purpose of this study was to find out and analyze the relationship between
transparency, competence, internal control systems, and organizational commitment with the
public's perception of accountability in managing village fund allocations. The type of method used
in this study is a quantitative method with data collection techniques through online questionnaires
via Google Forms. The number of respondents in this study was 145 respondents who were residents
of the Haharu District. The data analysis technique in this study uses product-moment correlation
analysis. The results of the study show that the transparency variable has a strong relationship with
community perceptions of accountability, competency variables, internal control systems, and
organizational commitment have a very strong relationship with people's perceptions of
accountability in managing village fund allocations.

Keywords: Transparency, Competence, Internal Control System, Organizational Commitment,
Accountability of Village Fund Allocation Management
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Proses penyelenggaraan pemerintahan di Indonesia memprioritaskan desa
sebagai tolak ukurnya, yang mana desa dikenal sebagai administrasi
pemerintahan terkecil di Indonesia. Adanya UU No. 6 Tahun 2014 Tentang
Desa dapat memberi harapan baru bagi masyarakat desa dan menjadi sinyal
yang positif dalam rangka pemerataan pembangunan. Undang-undang tersebut

disahkan pada 15 Januari 2014.

Dalam UU tersebut pada tahun 2015 yaitu tahun pertama pemerintah
menyalurkan dana desa sebesar Rp 20,76 triliun. Dana yang telah disalurkan
oleh pemerintah hingga tahun 2022 sekitar Rp 500 triliun. Jumlah ADD terus
mengalami peningkatan setiap tahunnya hal ini dilakukan sebagai upaya
pemerintah untuk pemerataan di seluruh Indonesia. Bentuk penggunaan dana ini
dapat diwujudkan melalui pengelolaan koperasi desa, bumdes, dan lain
sebagainya sehingga masyarakat tidak hanya menjadi penonton dalam

membangun desa, tapi ikut terlibat dalam membangun desa.

Dana desa yang disalurkan cukup besar sehingga perlu adanya akuntabilitas
dalam pengelolaannya. Dana desa ini disalurkan untuk mengembangkan potensi
desa, namun banyak desa yang mengelola dananya secara tidak efektif. Hal
tersebut dikarenakan adanya oknum pejabat desa yang melakukan tindakan
penyelewengan dana desa dan adanya pembangunan yang kurang tepat sasaran

dalam implementasinya. Salah satu contoh kasus yang terjadi di desa Ramuk,



Kecamatan Pinupahar , Kabupaten Sumba Timur tahun 2022. Kasus tersebut
mengungkapkan bahwa terjadi korupsi pengelolaan dana desa TA 2018/2019
dan menyebabkan kerugian Rp 558.786.240. Pada tahun 2020, penyidik unit
Tipikor Sat Reskrim Polres Sumba Timur melakukan penyidikan atas kasus
tersebut dan menetapkan dua tersangka yakni mantan kepala desa Ramuk dan
Bendahara desa Ramuk yang berkasnya dinyatakan lengkap pada tanggal 29
Agustus 2022. Penyidik menemukan sisa kas yang tidak dapat
dipertanggungjawabkan seperti kekurangan pekerjaan perpipaan dan volume
bantuan layak huni, serta jamban sehat, kurangnya pembayaran material lokal
serta upah kerja. Dilansir dari

(https://kupang.tribunnews.com/2022/09/26/kasus-korupsi-dana-desa-ramuk-

polres-sumba-timur-limpahkan-bendahara-desa-ke-kejari).

Berdasarkan kasus tersebut diperlukan peraturan mengenai pengelolaan
dana desa, seperti yang tertuang dalam Permendagri Rl No. 20 Tahun 2018 yang
mengatur tentang pengelolaan keuangan desa. Pemerintah mengeluarkan
Permendagri No. 113 Tahun 2014 tentang komponen pengelolaan keuangan
desa yaitu pengelolaan keuangan desa yang transparan dan akuntabel meliputi
perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban dan
pembinaan/pengawasan. Agar alokasi dana desa dikelola dengan baik dan benar

dapat menggunakan prinsip keuangan yaitu akuntabel.

Akuntabilitas publik mengacu pada proses penanggung jawab untuk
melaporkan, menyajikan dan menginformasikan tentang kegiatan sebagai

bentuk tanggung jawab kepada orang-orang yang memiliki weewenang dan


https://kupang.tribunnews.com/2022/09/26/kasus-korupsi-dana-desa-ramuk-polres-sumba-timur-limpahkan-bendahara-desa-ke-kejari
https://kupang.tribunnews.com/2022/09/26/kasus-korupsi-dana-desa-ramuk-polres-sumba-timur-limpahkan-bendahara-desa-ke-kejari

kekuasaan untuk memperoleh pertanggungjawaban (Mardiasmo, 2009). Pihak
yang berwenang akan mengontrol serta memantau aktivitas pemegang
kekuasaan sehingga mengurangi tindakan yang tidak layak dilakukan. Proses ini
dilakukan agar publik dapat percaya kepada pemerintahan dan mengurangi

kesenjangan antara pemerintah dan masyarakat (Aucoin & Heintzman, 2002).

Bergulir kembali ke Permendagri No. 20 Tahun 2018 tentang pengelolaan
Keuangan Desa, Pemerintah Kabupaten Sumba Timur mengeluarkan Peraturan
Bupati No. 3 Tahun 2020 Tentang Pedoman Pengelolaan Dana Desa. Kecamatan
Haharu adalah salah satu Kecamatan yang terletak di sebelah Utara Kabupaten
Sumba Timur dengan ibu kota kecamatan di desa Rambangaru. Kecamatan
Haharu memiliki luas wilayah 601,5 km2 dengan jumlah penduduk 6.499 jiwa
dan terdiri dari 7 desa, 15 Dusun, 30 RW, 75 RT. 7 Desa yang menjadi anggota
dari wilayah Kecamatan Haharu meliputi: desa Praibakul, Rambangaru,
Kadahang, Mbatapuhu, Napu, Wunga, serta Kalamba. Pada Kecamatan diatas
musim hujan lebih rendah dibanding musim kemarau. Mata pencaharian
penduduk kecamatan Haharu memiliki berbagai macam atau jenis pekerjaan,
seperti petani, nelayan, peternak, pedagang, dan pekerja kantoran. Akan tetapi
mata pencaharian penduduk di dominasi oleh petani. Oleh karena itu,
perekonomian penduduk sebagian besar dari hasil pertanian dan juga

peternakan.

Untuk mengetahui persepsi masyarakat atas akuntabilitas manajemen dana
desa, peneliti menggunakan beberapa variabel diantaranya kompetensi,

transparansi, sistem pengendalian internal. Akuntabilitas manajemen alokasi



dana desa bisa dicermati dari tingkat transparansi mengenai informasi
keuangannya. Transparansi yakni informasi finansial secara terbuka dan jujur
pada publik dengan mempertimbangkan hal bahwasanya mereka mempunyai
hak guna memahami seutuhnya informasi tersebut (Nurhayati 2017).
Kompetensi yakni kapabilitas seseorang guna menjalankan pekerjaan sebenar

mungkin serta unggul pada pengetahuan, keahlian, dan sikap (Mulyadi 2017).

Sistem pengendalian internal yakni tindakan perlindungan, struktur
organisasi terhadap aset organisasi, meninjau keandalan dan keakuratan data
akuntansi, mendorong kepatuhan dan efisiensi pada peraturan. Sistem ini dapat
berpengaruh dalam penentuan keputusan internal pemerintahan desa serta
berdampak terhadap akuntabilitas pemerintah desa. Komitmen organisasi
merupakan taraf keyakinan serta perolehan karyawan terhadap tujuan organisasi
serta mempunyai kemauan tinggal pada organisasi itu untuk waktu yang lama

(Mathis & Jackson 2001).

Pada penelitian ini, peneliti menggabungkan dari beberapa variabel serta
menggunakan metode analisis data serta lokasi penelitian berbeda dari peneliti

sebelumnya yaitu, pada Pulau Sumba, Kecamatan Haharu.

1.2 Rumusan Masalah
1. Apakah transparansi berkorelasi dengan persepsi masyarakat atas
akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa?
2. Apakah kompetensi berkorelasi dengan persepsi masyarakat atas

akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa?



3. Apakah sistem pengendalian internal berkorelasi dengan persepsi
masyarakat atas akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa?
4. Apakah komitmen organisasi berkorelasi dengan persepsi masyarakat

atas akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa?

1.3 Tujuan Penelitian
Guna memahami serta menganalisis hubungan transparansi, sistem
pengendalian internal, kompetensi, komitmen organisasi pada persepsi
masyarakat atas akuntabilitas pengelolaan alokasi dana desa pada desa-desa
di Kecamatan Haharu. Penelitian berfokus pada akuntabilitas keuangan
terkait dana desa, dengan alasan nilai nominal dana desa cukup besar
sehingga harus dipertanggungjawabkan penggunaannya oleh pemerintah

desa yang diberi kewenangan pengelolaan atas dana desa tersebut.

1.4 Kontribusi Penelitian
Kontribusi penelitian ini:

1. Manfaat Teoritis

Peneliti berharap penelitian ini bisa memberi pemahaman perihal
pemerintah desa secara efektif, baik, serta efisien pada layanan

publik terutama mengenai manajemen dana desa.

2. Pemerintah Desa
Penelitian dapat memberikan informasi bagi pemerintah desa bahwa
diperlukannya kompetensi yang memadai, transparansi atau

keterbukaan, membangun komitmen organisasi yang tinggi serta



sistem pengendalian internal yang baik dari pemerintahan desa agar
terlaksana dengan baik serta bisa dipertanggungjawabkan.

3. Masyarakat Desa
Peneliti berharap penelitian ini bisa memberi informasi pada

masyarakat terkait pengelolaan dana desa.

1.5 Batasan Penelitian
Peneliti berfokus pada permasalahan mengenai Hubungan
kompetensi, transparansi, komitmen organisasi, dan sistem pengendalian
internal terhadap persepsi masyarakat atas akuntabilitas pengelolaan alokasi

dana desa pada lingkup Kecamatan Haharu, Kabupaten Sumba Timur.



BAB IV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bagian sebelumnya, maka bisa
dapat disimpulakan bahwa:
1. Transparansi mempunyai hubungan yang kuat dan signifikan
dengan persepsi masyarakat atas akuntabilitas.
2. Kompetensi mempunyai hubungan yang sangat kuat dan dengan
persepsi masyarakat atas akuntabilitas.
3. Sistem pengendalian mempunyai hubungan yang sangat kuat dan
signifikan dengan persepsi masyarakat atas akuntabilitas.
4. Komitmen organisasi mempunyai hubungan yang sangat kuat dan

signifikan dengan persepsi masyarakat atas akuntabilitas serta.

5.2 Saran

Penulis memberikan beberapa masukan diantaranya:

1. Bagi pemerintah desa, lebih meningkatkan tingkat transparansi
mengenai keuangan desa kepada masyarakat. Karena berdasarkan hasil
penelitian diatas dapat dilihat bahwa transparansi memiliki nilai korelasi
yang lebih rendah dibandingkan dengan variabel lainnya. Dan penelitian
berikut harapannya bisa dijadikan penunjang guna tetap
mengoptimalkan kompetensi, sistem pengendalian internal, dan

komitmen organisasi dalam akuntabilitas pengelolaan dana desa.
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2. Bagi peneliti berikutnya harapannya bisa memperluas wilayah
penelitian serta menambah sejumlah variabel terkait yang berhubungan
terkait akuntabilitas seperti pemanfaatan teknologi dan variabel lainnya.

3. Peneliti berikutnya juga harapannya dapat melakukan penelitian dengan
penggunaan pendekatan kualitatif untuk menggali informasi yang lebih

dalam mengenai objek yang diteliti.
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