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PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. YONG
KURNIAWAN AKSELERA

Jonathan Narendar Dadlani
11190681
Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
Universitas Kristen Duta Wacana

dadlanijonathan@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, disiplin kerja,
dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Yong Kurniawan
Akselera. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi
dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Yong Kurniawan Akselera. Sampel dalam
penelitian ini sebanyak 40 orang yang diambil dengan teknik total sampling. Teknik
pengumpulan data dengan menggunakan kuesioner. Teknik analisis data dengan
menggunakan analisis regresi linear berganda, uji koefisien determinasi (R2), uji F
dan Uji t. hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT. Yong Kurniawan Akselera.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, dan Kinerja
Karyawan.
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THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION, WORK DISCIPLINE, AND
ORGANIZATIONAL CULTURE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT.
YONG KURNIAWAN AKSELERA

Jonathan Narendar Dadlani
11190681
Faculty of Business Management Study Program
Duta Wacana Christian University

dadlanijonathan@gmail.com

ABSTRACT

This research aims to determine the influence of work motivation, work discipline,
and organizational culture on employee performance at PT. Yong Kurniawan
Akselera. The method used in this research is quantitative. The population in this
study were employees of PT. Yong Kurniawan Akselera. The sample in this study
was 40 people taken using total sampling technique. Data collection techniques
using questionnaires. The data analysis technique uses multiple linear regression
analysis, coefficient of determination test (R2), F test and t test. The research results
show that work motivation has a significant effect on employee performance, work
discipline does not have a significant effect on employee performance,
organizational culture has a significant effect on employee performance at PT. Yong
Kurniawan Akselera.

Keywords: Work Motivation, Work Discipline, Organizational Culture, and
Employee Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen sumber daya manusia adalah suatu pengetahuan dan suatu hal
yang mengatur peran kinerja pada manusia supaya tercipta peranan yang
optimal dan efesien dalam mencapai suatu pencapaian untuk perusahaan dan
warga atau masyarakat (Hasibuan, 2019). Maka dari itu, pastinya perusahaan
menginginkan semua karyawan memiliki integritas dalam bekerja dan memberi
pertimbangan manajemen sumber daya manusia memastikan untuk memilih
karyawan yang punya motivasi dan memiliki kinerja yang memuaskan. Setiap
perusahaan pasti menginginkan semua pekerjanya memiliki hasil kerja tinggi
dan memiliki ketekunan yang tinggi agar perusahaan dapat maju dan
berkembang tentunya dalam semua segi khususnya dalam segi SDM. Kinerja
karyawan sangat berpengaruh juga dibutuhkan didalam perusahaan untuk
mencapai tujuannya dan itulah mengapa perusahaan sangat bergantung pada
karyawannya. Dan perusaahan juga harus memperhatikan kebutuhan
karyawannya agar karyawan dapat berkerja dengan maksimal dan tidak ada

kekurangan.

Motivasi kerja merujuk pada dorongan internal seseorang yang muncul dari
inspirasi, semangat, dan dorongan, mendorongnya untuk menjalankan tugas
atau aktivitas dengan dedikasi, kegembiraan, dan tekad sehingga menghasilkan
kinerja yang baik dan berkualitas (Afandi, 2018).Hal yang harus dilakukan

setiap perusahaan untuk memotivasi karyawannya agar semangat dan tercipta



rasa ingin mencapai tujuannya dalam berkerja. Motivasi adalah untuk
mendorong ataupun penggerak untuk karyawan agar menjadi pribadi yang lebih
baik dan ini merupakan hal dasar dalam perusahaan. Dengan adanya motivasi
ini karyawan memberikan yang terbaik dan berkerja lebih giat serta
meningkatkan produktivitas karyawan meningkatkan efisien dan efektifitas

kerja karyawan juga.

Disiplin kerja ialah kemampuan yang tumbuh di pribadi seseorang dan
membuat dirinya dapat menerima dengan lapang dada pada konsekuensi, dan
nilai yang penting dalam pekerjaan serta perilaku (Latainer dalam Sutrisno,

2019).

Disiplin kerja juga berpengaruh terhadap perusahaan, bahkan memiliki
pengaruh yang sangat besar, disiplin kerja itu dapat dijabarkan dengan hal yang
diciptakan dan dibentuk dengan perjalanan dari bentuk tingkah laku yang
mempunyai nilai kepatuhan, ketertiban, kesetiaan, dan awalnya pasti tercipta
memalui proses binaan keluarga, di sekolah atau pendidikan, dan juga
pengalaman dari keteladanan lingkungan sekitar. Tentunya kedisiplinan ini
berkaitan dengan peraturan setempat yang dilarang akan menjadi konsekuensi,
kedisiplinan itu ialah suatu sikap kejiwaan dengan kesadaran untuk mematuhi
perintah. Maka dari itu yang perusahaan butuhkan adalah karyawan-karyawan
yang disiplin, bagaimana cara membuat karyawan menjadi disiplin dalam
berkerja. Berdasarkan definisi di atas, dapat dipahami bahwa kedisiplinan
merujuk pada ketaatan terhadap aturan sebagai konsekuensi pribadi, tanpa
pemaksaan, melainkan melalui kepatuhan dan kesadaran individu. Perilaku

tidak disiplin mencerminkan persepsi negatif pegawai terhadap kontrol



pimpinan, sementara perilaku disiplin mencerminkan persepsi positif terhadap

kontrol atasan.

Budaya organisasi mampu menjadi elemen unik yang membedakan satu
organisasi dengan yang lain, tercermin dari nilai dan norma dasar berupa
keyakinan serta metode pembelajaran yang menjadi karakteristik perekat dan
identitas khusus organisasi (Triatna, 2015). Jadi perusahaan membutuhkan ciri
khas yang mencolok atau berbeda dari perusahaan lainnya atau saingannya agar

perusahaan tersebut bisa lebih maju dari perusahaan yang lainnya.

PT. Yong Kurniawan Akselera merupakan perusahaan konsultan
manajemen dan komunikasi. PT. Yong Kurniawan Akselera adalah kumpulan
profesional dengan keahlian khusus, dipasangkan dengan kemampuan
manajemen proyek yang kuat dari para pemimpin. Mulai di industri kreatif dan
konsultasi, menyediakan wawasan unik yang berharga tentang bisnis dan
keahlian fungsional. Infus budaya kerja tim dan koordinasi sangat penting di
YK Consulting. Mencapai keseimbangan antara kompetensi teknis dan sosial
seseorang adalah kuncinya, yang bertujuan untuk mengembangkan kebutuhan
inti customers menjadi solusi inovatif dan kreatif yang menghasilkan hasil
bisnis. Kemampuan perusahaan ini mencakup beragam layanan, yang

semuanya berakar pada strategi dan desain kreatif.

Berdasarkan observasi yang dilakukan oleh penulis terhadap PT. Yong
Kurniawan Akselera ditemukan motivasi yang dimiliki oleh pegawai yang
terlihat lebih dominan memiliki motivasi bekerja hanya untuk menyelesaikan

tugas pokok dan fungsinya saja. Padahal jika dilihat sebenarnya motivasi ini



dapat lebih ditingkatkan. Dan wuntuk kedisiplinan juga masih rendah,
dikarenakan baru adanya sistem presensi. Dan dalam budaya organisasi masih
ada kurangnya kerjasama antar karyawan, nilai-nilai atau norma-norma

terkesan sebagai simbol saja.

Yang membedakan perusahaan konsultan lain dengan PT. Yong Kurniawan
Akselera adalah perusahaan konsultan lain tidak mempunyai tim kreatif seperti
perusahaan Yong Kurniawan Akselera karena perusahaan lain masih lebih
memikirkan strategi mereka. PT. Yong Kurniawan Akselera juga mempunyai

keunggulan dalam tim creative dan komunikasi bagi client yang membutuhkan.

Berdasarkan uraian yang sudah dipaparkan diatas, maka penulis tergerak
dalam penelitian dengan motivasi kerja, disiplin kerja, dan budaya organisasi
terhadap kinerja karyawan dengan melalui penelitian yang berjudul
“PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PERUSAHAAN

PT. YONG KURNIAWAN AKSELERA.”

1.2 Rumusan Masalah

1. Apakah Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di PT.
Yong Kurniawan Akselera?

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di PT.
Yong Kurniawan Akselera?

3. Apakah Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di

PT. Yong Kurniawan Akselera?



1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini bertujuan untuk

1.

Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
di PT. Yong Kurniawan Akselera.
Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan
di PT. Yong Kurniawan Akselera.
Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja

Karyawan di PT. Yong Kurniawan Akselera.

1.4 Manfaat Penelitian

1.

Bagi Perusahaan / Karyawan

Untuk menjadi acuan bagi manajemen perusahaan dan karyawan
setempat agar kinerja mereka menjadi maksimal untuk kedepannya.
Secara Akademik

Penelitian ini bisa menjadi referensi untuk mahasiswa Manajemen
Fakultas Bisnis Universitas Kristen Duta Wacana.

Untuk peneliti

Untuk penulis penelitian ini dapat menanamkan ilmu yang baru dalam

mempelajari variabel-variabel dan objek tempat penelitian.

1.5 Batasan Penelitian

Batasan masalah pada penelitian ini yaitu sebagai berikut:

1.

Penelitian ini akan dilakukan di PT. Yong Kurniawan Akselera yang

berlokasi di Jakarta Selatan.



. Responden penelitian : Karyawan PT. Yong Kurniawan Akselera.

. Jumlah responden : 40

. Waktu Penelitian : Februari 2023 di Yogyakarta

. Variabel yang diteliti :

a. Variabel bebas, yaitu Motivasi Kerja (X1), Disiplin Kerja (X2),
Budaya Organisasi (X3)

b. Variabel terikat, yaitu Kinerja Karyawan (Y)



BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan temuan dari penelitian yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja,

Disiplin Kerja, dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Yong

Kurniawan Akselera”, dapat diambil simpulan sebagai berikut:

1. Variabel Motivasi Kerja (X1) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan. Oleh karena itu, hipotesis pertama (H1) yang menyatakan
bahwa Motivasi Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan dapat diterima.

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) memiliki pengaruh tidak signifikan terhadap
Kinerja Karyawan. Maka, hipotesis kedua (H2) yang menyatakan bahwa
Disiplin Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan harus ditolak.

3. Variabel Budaya Organisasi (X3) memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan. Dengan demikian, hipotesis ketiga (H3) yang
menyatakan bahwa Budaya Organisasi memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan dapat diterima.

5.2 Keterbatasan Penelitian
Metode pengumpulan data dilakukan melalui distribusi  kuesioner

menggunakan platform Google Form, sehingga ada kemungkinan bahwa

responden memberikan jawaban yang tidak sepenuhnya sesuai atau akurat.
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5.3 Saran

Adapun saran berdasarkan hasil penelitian ini yaitu sebagai berikut :

1.

Dengan penelitian ini, diharapkan agar PT. Yong Kurniawan Akselera
terus mempertahankan tingkat motivasi kerja yang tinggi di perusahaan,
dengan harapan bahwa hal ini dapat meningkatkan semangat dan kinerja

karyawan secara keseluruhan

. Untuk variabel disiplin kerja tidak memiliki signifikan, maka dari itu

variabel disiplin kerja tidak memiliki pengaruh kuat terhadap kinerja

karyawan PT. Yong Kurniawan Akselera

. Dengan penelitian ini, diharapkan agar PT. Yong Kurniawan Akselera

dapat memelihara budaya organisasi yang positif, dengan tujuan hal ini

dapat meningkatkan kinerja karyawan
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