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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan
dan Komitmen terhadap Kinerja Karyawan Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY.
Data penelitian dikumpulkan melalui kuisioner yang diberikan langsung kepada
responden. Sampel dalam penelitian berjumlah 41 responden. Pengambilan sampel
menggunakan teknik non-probability dengan metode purposive sampling. Teknik
pengujian data menggunakan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian
menyatakan bahwa Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap Kinerja
Karyawan pada Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY. Komitmen berpengaruh

positif terhadap Karyawan pada Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Komitmen, Kinerja Karyawan Bidang

GTK Dinas DIKPORA DIY
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND COMMITMENT ON
EMPLOYEE PERFORMANCE IN THE FIELD OF GTK, DINAS

DIKPORA DIY

Gracea Natalia Sidi Tambi
Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
Universitas Kristen Duta Wacana

e-mail: 11200990@students.ukdw.ac.id

ABSTRACT

This research aims to determine the influence of Leadership Style and
Commitment on the Performance of GTK Employees at the DIKPORA DIY Service.
Research data was collected through questionnaires given directly to respondents.
The sample in the study consisted of 41 respondents. Sampling used a non-
probability technique with a purposive sampling method. The data testing technique
uses multiple linear regression analysis. The results of the research state that
Leadership Style has a positive effect on Employee Performance in the GTK Sector
of the DIY DIKPORA Service. Commitment has a positive effect on employees in

the GTK Sector of the DIY DIKPORA Service.

Keyword : Leadership Style, Commitment, Performance of GTK Service

Employees in DIKPORA DIY
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Peran pemimpin yaitu membimbing, menggerakkan, serta mengawasi
setiap aktivitas kerja yang terjadi dalam departemen. Sedangkan peran karyawan
adalah menyelesaikan setiap pekerjaan yang diberikan dengan baik. Keberhasilan
departemen tak lepas dari peran pemimpin dan karyawannya. Pemimpin yang
menerapkan gaya kepemimpinan secara tepat pada suatu departemen, dapat

membantu departemen dalam mencapai tujuannya.

Gaya kepemimpinan yang diterapkan pemimpin berpengaruh terhadap
keberhasilan departemen. Gaya kepemimpinan didefiniskan sebagai proses
membimbing, mempengaruhi, serta melakukan pengawasan dalam melaksanakan
tugas agar terlaksana sesuai dengan perintah yang direncanakan (Fahmi, 2012).
Prmimpin yang mampu menerapkan gaya kepemimpinan secara baik dan tepat
sesuai kondisi, tentunya dapat membantu mempermudah departemen dalam
mencapai tujuannya. Gaya kepemimpinan yang dimaksud dapat berupa bagaimana
seorang pemimpin memberikan arahan kepada karyawan, memberikan tawaran
pekerjaan kepada karyawan, serta bagaimana pemimpin melibatkan karyawan

dalam pengambilan keputusan dan koordinasi.



Hasil penelitian Cahya (2019) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan tidak
memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Pos Indonesia, Yogyakarta.
Sedangkan hasil penelitian Widyadara (2018) menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan memberikan pengaruh positif terhadap kinerja karyawan Divisi
Konservasi dan Divisi Operasional Gembira Loka Zoo Yogyakarta. Berdasarkan
penelitian membuktikan bahwa hasil dari yang diperoleh berbanding terbalik dan
tidak selaras. Ketidak selarasan hasil yang diperoleh disebabkan karena objek yang
dugunakan dalam penelitian berbeda, sehingga mempengaruhi gaya kepemimpinan

yang diterapkan dan tentunya mempengaruhi hasil akhir penelitian.

Selain faktor gaya kepemimpinan, kinerja karyawan juga dipengaruhi
adanya faktor komitmen organisasi. Komitmen organisasi yang dimaksud
merupakan rasa identifikasi (kepercayaan terhadap nilai organisasi), keterlibatan
(kesediaan melakukan usaha terbaik untuk demi kepentingan organisasi), serta
loyalitas (keinginan untuk menjadi anggota tetap dalam organisasi) yang timbul dari

seorang pegawai terhadap organisasinya (Steers dalam Kuntjoro 2002).

Berdasarkan hasil penelitian Angraini, dkk (2021) menunjukkan bahwa
komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Badan Kepegawaian
dan Diklat Daerah Kabupaten Enrekang. Hasil penelitian Kurniawan (2015) juga
menyatakan komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
secara simultan maupun parsial. Kedua penelitian tersebut memperoleh hasil yang
sama atau selaras sehingga mampu membuktikan bahwa komitmen memberikan
pengaruh positif terhadap kinerja karyawn. Semakin baik komitmen yang dimiliki

karyawan maka semakin baik juga kinerja karyawan.



Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Daerah Istimewa Yogyakarta
(DIKPORA DIY) merupakan departemen yang mengelola dan membina
pendidikan pada jenjang SMA, SMK, dan SLB se DIY. Dinas DIKPORA DIY
terbagi menjadi empat bidang diantaranya Bidang Perencanaan dan Pengembangan
Mutu Pendidikan, Bidang Pendidikan Menengah, serta Bidang Guru dan Tenaga
Kependidikan. Penelitian ini secara khusus meneliti terkait Gaya Kepemimpinan

dan Komitmen Terhadap Kinerja Karyawan Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY.

Bidang Guru dan Tenaga Kependidikan (GTK) terbagi atas dua seksi.
Pertama seksi Pembinaan Karier dan Pengembangan Profesi (PKPP). Kedua seksi
Kesejahteraan, Penghargaan, dan Perlindungan. Bidang GTK Dinas DIKPORA
DIY berperan mengurus keperluan administrasi surat-menyurat, memanajemen
pelaksanaan rapat maupun pertemuan, kenaikan pangkat guru, kenaikan pangkat
guru, administrasi anggaran perjalanan dinas, serta laporan bulanan sekolah (pada

jenjang SMA, SMK dan SLB) se DIY.

Berdasarkan hasil wawancara langsung yang dilakukan pada saat pra
penelitian bersama bapak Wasidi, S.E., M.Si. selaku Kepala Bidang Guru dan
Tenaga Kependidikan(GTK) menunjukkan adanya indikasi gaya kepemimpinan
direktif. Beliau juga mengklaim bahwa karyawan Bidang GTK Dinas DIKPORA
DIY berkomitmen dan bertanggung jawab dalam melaksanakan pekerjaannya.
Berdasarkan pengamatan yang penulis lakukan terhadap karyawan Bidang GTK
Dinas DIKPORA DIY, mereka cenderung nyaman terhadap lingkungan kerjanya,

bahkan beberapa diantaranya memilih untuk lembur.



1.2. Rumusan Masalah
1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
bagian GTK Dinas DIKPORA DIY
2. Apakah komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan bagian
GTK Dinas DIKPORA DIY
1.3. Tujuan Penelitian
1. Menguji pengaruh positif gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan
2. Menguji pengaruh positif komitmen terhadap kinerja karyawan
1.4. Manfaat Penelitian
1. Bagi Pemerintah
Peneliti memiliki harapan agar hasil penelitian ini bisa menjadi sumber
informasi terkait gaya kepemimpinan, komitmen, serta kualitas kinerja
karyawan bidang guru dan tenaga kependidikan di Yogyakarta.
2. Bagi Departemen
Memberikan informasi bagi DIKPORA DIY untuk meningkatkan kualitas
sumber daya manusia, serta membantu meningkatkan komitmen karyawan
terhadap departemen.
3. Bagi Akademisi
Menjadi refrensi bagi penelitian yang akan dilakukan di masa mendatang
terkait Gaya Kepemimpinan, Komutmen terhadap Kinerja Karyawan serta

menjadi tambahan bacaan pustaka.



1.5. Batasan Penelitian
1. Objek penelitian ini merupakan karyawan non struktural pada bidang GTK
Dinas DIKPORA DIY yang telah melewati masa percobaan selama minimal
2 tahun.
2. Variabel yang diteliti diantaranya gaya kepemimpinan, komitmen, serta

kinerja karyawan.



BABV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

1. Gaya kepemimpinan digunakan pemimpin dalam membimbing, membina,
dan mengawasi karyawan supaya memiliki kinerja yang baik. Gaya
kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan Bidang GTK
Dinas DIKPORA DIY.

2.  Komitmen memberikan pengaruh positif terhadap kinerja karyawan Bidang
GTK Dinas DIKPORA DIY.

3. Hasil penelitian ini cenderung mendukung teori gaya kepemimpinan
direkrif.

4. Hasil penelitian ini cenderung mendukung komitmen afektif.

5.2 Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan dalam melakukan penelitian ini yaitu jumlah populasi yang
terbatas, sehingga jumlah sampel yang tersedia pada bidang GTK dan dapat

memenuhi kriteria penelitian hanya sedikit.

5.3 Saran
1. Kepala Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY tetap memepertahankan gaya
kepemimpinan yang diterapkah, bahkan terus memperbaiki menjadi lebih
baik lagi dari waktu ke waktu sehingga kualitas kinerja karyawannya

meningkat.

39



Komitmen yang dimiliki para karyawan Bidang GTK Dinas DIKPORA DIY
terus dipertahankan bahkan diperkuat agar dapat meningkatkan kualitas dan
kuantitas kinerja.

Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan mengadakan penelitian pada bidang

lain dengan jumlah sampel yang lebih banyak.
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