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ABSTRAK 

Penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kedisiplinan Karyawan Hotel Griya Sentana. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan hotel griya sentana. Sampelnya 

sejumlah 35 responden. Teknik sampling yang diunakan adalah Teknik purposive 

sampling menggunakan kuesioner. Metode analisis data yang digunakan yaitu 

analisis regresi linear berganda guna menguji nilai t, nilai F dan koefisien 

determinasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) secara parsial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

Kedisiplinan Karyawan (Y). Lingkungan Kerja secara parisial memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap Kedisiplinan Karyawan (Y). Gaya Kepemimpinan 

Tarnsformasional dan Lingkungan Kerja secara stimulan memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap Kedisiplinan Karyawan. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja, 

Kedisiplinan Karyawan 
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ABSTRACT 

This research is to determine the effect of transformational leadership style and 

work environment on the discipline of Griya Sentana Hotel employees. The 

population in this study were employees of the griya sentana hotel. The sample was 

35 respondents. The sampling technique used was purposive sampling technique 

using a questionnaire. The data analysis method used is multiple linear regression 

analysis to test the t value, F value and coefficient of determination. The results of 

this study indicate that the Transformational Leadership Style (X1) partially has a 

significant influence on Employee Discipline (Y). Work Environment partially has 

a significant influence on Employee Discipline (Y). Transformational Leadership 

Style and Work Environment stimulantly have a significant influence on Employee 

Discipline. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Environment, Employee 

Discipli 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Suatu organisasi pastinya mempunyai visi misi yang ingin digapai. 

Untuk menggapai suatu tujuan yang ada dan ditentukan oleh perusahaan, 

diperlukan berbagai jenis sumber daya. Terdapat sumber daya yang menjadi 

salah satu pokok penting dalam suatu Perusahaan, sumber daya itu ialah 

sumber daya manusia. Keberlangsungan perusahaan dapat terwujud jika 

sumber daya yang terlibat di dalam perusahaan mempunyai komitmen yang 

baik dan mempunyai kualitas yang baik pula, sehingga mampu untuk selalu 

berinovasi untuk memenuhi kebutuhan konsumen. Sumber daya manusia 

menjadi suatu priroritas penting yang harus dikelola oleh Perusahaan.  

Keberhasilan suatu perusahaan biasanya juga di persepsi kan 

sebagai keberhasilan atau kegagalan pemimpin dalam memimpin 

perusahaan. Suatu organisasi membutuhkan kepemimpinan sumber daya 

manusia untuk mencapai keberhasilan. Pemimpin memiliki dampak yang 

signifikan terhadap karyawan nya. Sebagai pemimpin diharapkan 

mempunyai kemampuan untuk memberikan pengaruh positif dan bersikap 

tegas kepada karyawan nya agar kedisiplinan karyawan meningkat (Madjid, 

2021). Seorang pemimpin juga harus mampu untuk mendengarkan 

karyawan, apa yang menjadi keluh kesah karyawan bisa menjadi evaluasi 

seorang pemimpin. 
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  Lingkungan kerja menjadi komponen yang bisa menentukan tingkat 

kedisiplinan karyawan. Bagaimana kondisi pada lingkungan kerja akan 

membuat karyawan merasa nyaman maupun tidak nyaman. Atmosfer kerja 

yang tersedia harus menunjang supaya para pegawai merasa damai ketika 

menjalankan pekerjaannya. Fasilitas yang mendukung mampu 

meningkatkan gairah karyawan dalam menyelesaikan tugas maupun 

tanggung jawab karyawan. Ini akan berdampak pada kedisiplinan 

karyawan. 

  Kedisiplinan karyawan bisa dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti 

gaya kepemimpinan serta lingkungan kerja. Kedisiplinan kerja yang tinggi 

mempengaruhi karyawan. Karyawan akan semakin mudah dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Menyadari bahwa ketaatan terhadap aturan 

yang aktif, entah itu tertulis atau tidak tertulis, dikenal sebagai kedisiplinan 

karyawan. Disipilin pada hakikatnya berarti menjadi sutau kesadaran 

karyawan untuk menyelesaikan tugas yang harus dilakukan, dan harus 

dibentuk dengan baik (Handoko, 2012). Dalam pembetukannya bisa melalui 

pendidikan formal dan nonformal, serta mengembangkan motivasi bagi diri 

setiap karyawan. Kedisiplinan karyawan tidak hanya diukur dari kehadiran 

atau presensi, bagaimana karyawan menangani semua pekerjaan mereka 

juga menunjukkan disiplin karyawan. 

  Pada Griya Sentana Hotel yang merupakan salah satu hotel di 

Yogyakarta. Lingkungan kerja hotel mengharuskan karyawan nya untuk 

selalu berinteraksi dengan tamu sehingga kedisplinan karyawan dalam 

menghadapi tamu sangat diperlukan. Mengelola sumber daya manusia 
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dengan gaya kepemimpinan yang sesuai akan sangat membawah penagruh 

akan kedisiplinan karyawan. Pemimpin dari Hotel Griya Sentana ini turun 

secara langsung untuk mengatur hotel. Setiap harinya, karyawan akan selalu 

berinteraksi dengan pemimpin hotel. Dengan gaya kepemimpinan seperti 

ini pastinya akan mempengaruhi kedisiplinan karyawan dalam bekerja. 

Bagaimana karyawan menaati syarat operasional prosedur juga menjadi 

bukti bahwa karyawan mempunyai tingkat kedisiplinan yang baik. Lingkup 

kerja yang ada juga terbatas sehingga setiap hal yang dilakukan oleh 

karyawan menjadi sesuatu yang penting.  

1.2 Rumusan Masalah 

1. Apakah gaya kepemimpinan transformasional mempengaruhi 

kedisiplinan karyawan Griya Sentana Hotel? 

2. Apakah lingkungan kerja mempengaruhi kedisiplinan karyawan Griya 

Sentana Hotel? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 1.  Mengetahui pengaruh gaya kepemimpin transformasional terhadap 

kedisiplinan karyawan Griya Sentana Hotel 

 2.  Mengetahui pengaruh lingkungan kerja akan kedisiplinan karyawan 

Griya Sentana Hotel. 

1.4 Kontribusi Penelitian 

a. Kontribusi Teoritis 

Mampu memperluas, menambah teori – teori, pengetahuan tentang gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja, dan kedisiplinan karyawan. 
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b. Kontribusi Praktis 

1. Untuk penulis, dengan penelitian ini, pengetahuan dan wawasan akan 

bertambah. Peneliti lebih memahami tentang dampak gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja akan kedisiplinan karyawan. 

2. Untuk instansi, atas adanya penelitian ini diaharapkan menjadi bahan 

masukan untuk instansi terkait guna menciptakan kebijakan yang 

dapat diterapkan oleh pemimpin terhadap karyawan berkaitan dengan 

gaya kepemimpinan, lingkungan kerja terhadap kedisiplinan 

karyawan. 

1.5 Batasan Penelitian 

Batasan masalah pada penelitian ini ialah: 

1. Penelitian ini dilaksanakan di Griya Sentana Hotel Yogyakarta. 

2. Objek penelitian adalah seluruh karyawan di Griya Sentana Hotel 

Yogyakarta. 

3. Variabel yang diteliti pada penelitian ini dibagi menjadi tiga yakni  

a. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Gaya kepemimpinan transformasional merupakan suatu hubungan yang 

ada diantara pimpinan dan juga bawahan yang pada dasarnya saling 

berkaitan antara satu dan yang lain yang membuat terbentuknya 

perubahan dan tujuan nyata. (Kusuma 2018).  

b. Lingkungan Kerja 

Sedarmayanti (2012) menyatakankan jikalau lingkungan kerja 

merupakan segala alat maupun tempat area dimana seorang individu 
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melakukan pekerjaan, cara bekerja, maupun aturan kerja secara individu 

ataupun secara berkelompok.  

c. Kedisiplinan Karyawan  

Kedisiplinan karyawan merupakan instrumen yang dipakai oleh 

pimpinan dalam berinteraksi bersama bawahannya, adapun tujuan 

karyawan  yaitu mempunyai kesediaan untuk berubah dari segi perilaku 

dan menjadi cara untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan menurut 

Sutrisno (2017). 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Dari penelitian yang dijalankan di Griya Sentana Hotel Yogyakarta, 

sehingga bisa ditarik simpulan : 

1. Hasil perhitungan secara parsial menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kedisiplinan karyawan hotel griya sentana. 

2. Hasil perhitungan secara parsial menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kedisiplinan    karyawan 

hotel griya sentana. 

3. Hasil perhitungan secara bersamaan (stimulant) memperlihatkan gaya 

kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja memberikan dampak 

positif dan signifikan terhadap kedisiplinan karyawan hotel griya sentana. 

5.2 Saran 

 Saran dari penulis sebagai berikut : 

1. Saran untuk Griya Sentana Hotel dengan melihat dari hasil penelitian ini 

untuk variabel gaya kepemimpinan transformasional serta lingkungan kerja 

berpengaruh positif signifikan terhadap kedisiplinan karyawan, maka peneliti 

menyarankan agar tetap meningkatkan nilai – nilai kepemimpinan 

transformasional serta lingkungan kerja kepada seluruh karyawan. 

2. Saran untuk peneliti selanjutnya agar mengganti variabel lain seperti beban 

kerja dan motivasi kerja. 
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