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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah variabel Kompetensi dan
Budaya organisasi berpegaruh pada kinerja pegwai sekretariat DPRD kota
Yogyakarta. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai sekretariat dewan DPRD
kota Yogyakarta. Sampel yang diambil dalam penelitian ini sebanyak 100
responden dan Teknik penetuan sampel yang digunakan adalah Purposive sampling
dengan metode non-Probability sampling dengan pengukuran variabel
menggunakan skala likert. Metode analisis dalam penelitian ini yaitu uji validitas,
uji reliabilitas, uji regresi linear berganda, uji koefisien determinasi (R2), uji f dan
uji t. VVariabel bebas dalam penelitian ini adalah kompetensi dan budaya organisasi.
sedangkan variabel terikatnya adalah kinerja pegawai. Berdasarkan hasil analisis
data didapatkan kesimpulan bahwa terdapat dua variabel bebas yaitu kompetensi
dan budaya organisasi terbukti berpengaruh secara signifikan terhadap variabel
terikatnya yaitu kinerja karyawan. Kesimpulan ini berdasarkan hasil uji koefisien
determinasi (R2) yang menunjukan bahwa variabel bebas yaitu kompetensi
berpengaruh sebesar 21,4% terhadap variabel terikat yaitu Kinerja karyawan

sedangkan selebihnya 78,6% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Kata Kunci: Kompetensi, Budaya Organisasi dan Kinerja Pegawali
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THE INFLUENCE OF COMPETENCE AND ORGANIZATIONAL
CULTURE ON SECRETARIAT EMPLOYEE PERFORMANCE

OF DPRD YOGYAKARTA

RISKI SASUE
11180479

Department Management Faculty Of Business
Duta Wacana Christian University

riski.sasue@students.ukdw.ac.id

ABSTRACT

This study aims to determine whether the competence and organizational
culture variables affect the performance of employees of the secretariat of the
DPRD DPRD Kota Yogyakarta. The population in this study were secretariat
employees of the DPRD city of Yogyakarta. The samples taken in this study were
100 respondents and the sampling technique used was purposive sampling with the
non-probability sampling method with variable measurements using a Likert scale.
The analytical methods in this study are validity test, reliability test, multiple linear
regression test, coefficient of determination test (R2), f test and t test. The
independent variables in this study are competence and organizational culture.
while the dependent variable is employee performance. Based on the results of data
analysis, it was concluded that there were two independent variables, namely
competence and organizational culture, which proved to have a significant effect on
the dependent variable, namely employee performance. This conclusion is basedon
the results of the test for the coefficient of determination (R2) which shows thatthe
independent variable, namely competency, has an effect of 21,4% on the dependent
variable, namely employee performance, while the remaining 78,6% is influenced

by other variables not examined.

Keywords: Competence, Organizational Culture and Employee Performance
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah adalah badan perwakilan rakyat daerah
Indonesia yang berkedudukan di provinsi, kabupaten, dan kota sebagai bagian dari
pemerintahan daerah. DPRD mengacu pada Pasal 18 ayat 3 UUD 1945:
“Pemerintahan wilayah provinsi, daerah kabupaten, dan kota memiliki Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah yang anggotasanggotanya dipilih melalui pemilihan
umum”. DPRD kemudian diatur lebih lanjut dengan undang-undang, terakhir
melalui Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
kabupaten/kota (DPRD kabupaten/kota) adalah lembaga perwakilan rakyat daerah
yang berkedudukan sebagai unsur penyelenggara pemerintahan daerah
kabupaten/kota. DPRD kabupaten/kota terdiri atas anggota partai politik peserta
pemilihan umum yang dipilih melalui pemilihan umum.

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) penting bagi penyelenggaraan
pemerintahan daerah. DPRD DIY sendiri merupakan yayasan kelompok delegasi
tingkat Daerah DIY yang juga berperan dalam penyelenggaraan pemerintahan
provinsi DIY. Pemerintah Provinsi DIY atau DPRD DIY berfungsi sebagai badan
legislatif di tingkat provinsi yang mendukung kerja lembaga eksekutif provinsi.
Mengingat Perda DPRD DI1Y No 1 Tahun 2018 tentang Perubahan Permohonan No
1 Tahun 2014, maka kewajiban dan kekhususan DPRD DIY, khususnya yang
membentuk Peraturan Daerah (Perda) atau Peraturan Daerah Luar Biasa (Perdais)
bersama Wakil Pimpinan, mengkaji dan memberikan pengesahan rancangan Perda

tentang APBD, melengkapi kemampuan pengawasan yang meliputi



penyelenggaraan pengelolaan pelaksanaan peraturan dan pedoman terkait lainnya,
penamaan memimpin perwakilan dan menyebutkan laporan tanggung jawab
perwakilan memimpin, memberikan penilaian dan dukungan kepada legislatif lokal
sehubungan dengan rencana kolaborasi global dalam DIY, memberikan persetujuan
dengan berbagai daerah atau pihak luar, melakukan manajemen pelaksanaan
program dan menghormati usaha, dan melakukan kewajiban yang berbeda dan
spesialis diarahkan sesuai pengaturan hukum.

Manajemen sumber daya manusia terdiri dari serangkaian kebijakan yang
terintegrasi tentang hubungan ketenaga kerjaan yang memengaruhi orang - orang
dan organisasi. Manajemen sumber daya manusia merupakan aktivitas - aktivitas
yang dilaksanakan agar sumber daya manusia dalam organisasi dapat
didayagunakan secara efektif dan efesien guna mencapai berbagai tujuan.
Konsekuensinya, manajer-manajer di semua lapisan organisasi harus menaruh
perhatian yang besar terhadap pentingnya pengelolaan sumber daya manusia.
sumber daya merupakan suatu abstraksi yang mencerminkan appraisal manusia dan
berhubungan dengan suatu fungsi atau operasi.

Kinerja adalah nilai serangkaian perilaku pekerja yang memberikan
konstribusi, baik secara positif maupun negatif, pada penyelesaian tujuan
organisasi, (Colquitt, lepine, wesson dalam Wibowo 2015). Pendapat lain
memandang kinerja sebagai cara untuk memastikan bahwa pekerja individual atau
tim tahu apa yang diharapkan dari mereka dan mereka tetap fokus pada kinerja
efektif dengan memberikan perhatian pada tujuan, ukuran dan penilaian, (Cascio

dalam Wibowo 2015.



Salah satu faktor yang memepengaruhi Kinerja yaitu kompetensi.
Kompetensi adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu
pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan serta
didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut (Wibowo, 2015).
Kompetensi merupakan landasan dasar karakteristik orang dan mengindikasikan
cara berperilaku atau berpikir, menyamakan situasi, dan mendukung untuk periode
waktu cukup lama. (Spencer dan Spencer dalam Wibowo 2015).Kompetensi
sebagai karakteristik yang mendasari seseorang dan berkaitan dengan efektivitas
kinerja individu dalam pekerjaanya, suatu karakteristik dasar dari seseorang yang
memungkinkannya memberikan Kinerja unggul dalam pekerjaan, peran, atau situasi
tertentu.

Faktor lain yang mempengaruhi Kinerja yaitu budaya organisasi. Budaya
dapat diartikan sebagai seluruh sistem gagasan dan rasa, tindakan, serta karya yang
dihasilkan manusia dalam kehidupan bermasyarakat yang dijadikan miliknya
melalui proses belajar (Koentjaraningrat dalam Muhammad Busro 2018). Budaya
sebagai suatu sistem nilai yang dianu seorang pendukung budaya tersebut yang
mencakup konsepsi abstrak tentang baik dan buruk, benar dan salah, atau secara
intuisi nilai yang dianut oleh suatu organisasi

Berdasarkan pendapat para ahli dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi
persepsi bersama yang dianut oleh anggota organisasi, yang kemudian
memengaruhi cara bekerja dan berperilaku dari para anggota organisasi, sehngga
sistem nilai atau sistem makna tersebut mampu membedakan organisasi yang satu

dengan yang lainnya.



1.2 Rumusan Masalah

Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai sekertariat
DPRD kota Yogyakarta?

Apakah terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pagawai
sekretariat DPRD kota Yogyakarta?

1.3 Tujuan Penelitian

Untuk memastikan bagaimana kompetensi mempengaruhi kinerja pegawai
sekertariat DPRD kota Yogyakarta.
Untuk memastikan bagaimana budaya organisasi terhadap kinerja pagawai
sekertariat DPRD kota Yogyakarta.

1.4 Manfaat Penelitian

Bagi Peneliti

Kegiatan yang dilakukan tersebut bermanfaat guna memperluas
pengetahuan dan wawasan dimulai dari proses pengumpulan data,
pengolahan data sampai pegujian yang berbentuk laporan.
Bagi perusahaan

Harapan dari kegiatan ini agar bisa di pergunakan sebagai bahan
pertimbangan Kkinerja terhadap pegawai di sekretariat DPRD kota
Yogyakarta.
Bagi Akademis

Harapan dari penelitian yang sudah di lakukan untuk keperluan

penunjang studi yang berhubungan dari kompetensi dan budaya organisasi
dalam mengembangkan SDM sebuah organisasi dan digunakan sebagai

tolak ukur di dalamnya.

1.5 Batasan Penelitian

Agar menghindari hal-hal diluar tujuan dan fokus dari penelitian ini, maka

penulis melakukan beberapa batasan masalah antara lain :



1.5.1 Lokasi Penelitian
Responden yang di teliti adalah mereka yang berkerja di kantor sekretariat

DPRD kota yogyakarta yaitu 100 pegawainya.

1.5.2 Waktu Penelitian

Waktu penilitian dilakukan dibulan Maret — April 2023.

1.5.3 Variabel yang digunakan dan Responden

Kajian-kajian mengenai kompetensi, budaya organisasi dan kinerja karyawan.

a. Menurut Wibowo (2016), kompetensi adalah kemampuan untuk melaksanakan
suatu tugas yang didukung oleh sikap kerja yang berlandakan oleh keterampilan
dan pengetahuan.

b. Budaya organisasi adalah seperangkat keyakinan mendasar yang diwajinkan,
dikembangkan atau diciptakan oleh suatu kelompok. Tujuannya agar berwibawa
memperoleh keterampilan yang diperlukan untuk mengatasi tantangan yang
ditimbulkan oleh adaptasi eksternal dan integrasi internal untuk mencapai
keberhasilan organisasi (Schein, 1992)

c. kinerja pegawai adalah nilai dari rangkaian perilaku pekerja yang memberikan
kontribusi, baik secara positif maupun negatif, terhadap pencapaian tujuan

organisasi. (Colquitt, Lepine, Wesson dalam Wibowo 2016).



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Hasil dan analisis penelitian memberikan kesimpulan terkait Pengaruh
Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan skretariat dewan

DPRD kota Yogyakarta. Sehingga mendapatkan kesimpulan berikut:

1. Tedapat pengaruh positif yang signifikan antara kompetensi dan kinerja pegawai
sekretariat DPRD kota Yogyakarta. Hal tesebut dapat di lihat dari uji T dan nilai
signifikasi dibawah 0,05. Dengan demikian H1 diterima dan dapat dikatakan
bahwa variabel kompetensi secara individu berpengaruh positif tehadap kinerja
karyawan sekretariat DPRD kota Yogyakarta,

2. Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel Budaya organisasi terhadap
kinerja pegawai. Hal ini dibuktikan dari hasil uji T dan nilai signifikasi di bawa
0,05. Maka dari itu H2 diterima, dan dapat di simpulkan bahwa variabel Budaya
organisasi secara individu berpengaruh positif terhadap kinerja pagawai

secretariat DPRD kota Y ogyakarta.
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5.2 Keterbatasan Penelitian

Dalam hal ini keterbatasan dalam penelitian meliputi:

1. Penggunaan variabel cukup terbatas dalam penelitian ini yaitu hanya
penggunaan variabel kompetensi dan budaya organisasi. Seharusnya masih ada
lagi variabel yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

2. Kemudian, keterbatasan lain untuk peneliti adalah penggunaan kuisioner yang
hanya sebarkan kepada responden dalam penelitian.

3. Penelitian ini hanya disebar kepada pegawai secretariat dewan DPRD kota

Yogyakarta.

5.3 Saran
Penulis menawarkan rekomendasi berikut berdasarkan pembahasan kesimpulan

sebelumnya:

1. Pada variabel kompetensi, jawaban yang dominan setuju yaitu dalam
karyawan dapat menyesuaikan diri dengan berbagai karakteristik pekerjaan,
sehingga dapat menyelesaikannya dengan baik. Diharapkan pimpinan
sekretariat DPRD dapat mempertahankan hal tersebut karena hasil yang
diperoleh sangat baik dan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai
sekretariat DPRD kota Yogyakarta.

2. Budaya organisasi, jawaban yang paling dominan setuju yaitu dalam
karyawan mengutamakan kemajuan organisasi dibandingkan kepentingan
individu. Diharapkan pimpinan sekretariat DPRD agar terus dipertahankan
karena hasil yang diperoleh sangat baik untuk para pegawai secretariat
DPRD Yogyakarta.

3. Bagi peneliti berikutnya agar dapat dilakukan penambahan variabel lain

yang dianggap memiliki dapat mempengaruhi kinerja.
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