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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dewan komisaris independen dan 

kepemilikan manajerial terhadap kinerja keuangan perbankan dengan leverage 

sebagai variabel moderasi. Penelitian ini dilakukan pada perbankan konvensional 

yang terdaftar pada Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode 2017-2021. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan purposive sampling, sehingga dari 53 populasi 

diperoleh sampel sebanyak 20 perbankan. Metode analisis yang digunakan adalah 

regresi data panel dengan menggunakan Fixed Effect Model dan Random Effect 

Model. Berdasarkan hasil regresi menunjukkan bahwa dewan komisaris independen 

tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan perbankan. Kepemilikan manajerial 

tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan perbankan. Leverage tidak 

memoderasi pada pengaruh DKI terhadap kinerja keuangan perbankan. Leverage 

memoderasi secara negatif pada pengaruh KPM terhadap kinerja keuangan 

perbankan. 

Kata Kunci : Dewan komisaris independen, kepemilikan manajerial, kinerja 

keuangan perbankan, leverage. 
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ABSTRACT 

The aim of this research is to examine the effect of independent board of 

commissioners and managerial ownership on banking financial performance with 

leverage as a moderating variable. This research was conducted at conventional 

banks listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the period of 2017-

2021. The sampling technique used was purposive sampling, resulting in a sample 

of 20 banks from a population of 53. The analysis method used in this research was 

panel data regression using Fixed Effect Model and Random Effect Model. Based 

on the results of the regression shows that the independent board of commissioners 

has no effect on banking financial performance. Managerial ownership has no effect 

on banking financial performance. Leverage does not moderate the influence of 

DKI on banking financial performance. Leverage negatively moderates the effect 

of KPM on banking financial performance. 

Keywords: Independent board of commissioners, managerial ownership, banking 

financial performance, leverage. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Di era modern ekonomi global, tata kelola perusahaan dan kinerja 

keuangan telah menjadi isu yang semakin menantang dan mendesak di 

semua negara maju dan berkembang. Konsep Corporate Governance telah 

banyak mendapat perhatian para peneliti (Mansour et al., 2022; Queiri et al., 

2021; Sabur et al., 2012). Hasil penelitian menunjukkan bahwa tata kelola 

korporat memberi dampak pada kinerja perusahaan. Tata kelola perusahaan 

merupakan suatu sistem dimana perusahaan dikelola, dipantau dan 

dikendalikan untuk memastikan keadilan, transparansi dan akuntabilitas 

(World Bank, 1999).  

Penerapan corporate governance yang baik menjadi tolak ukur 

keberhasilan perusahaan untuk berkembang secara lebih berkelanjutan. 

Penerapan GCG dinilai sehat ketika perusahaan memastikan terlaksananya 

prinsip transparansi, akuntabilitas, responsibility, profesionalisme dan 

mengutamakan keadilan. Penerapan good corporate governance mampu 

membantu perusahaan meningkatkan akses ke pembiayaan eksternal, 

menghasilkan lebih banyak investasi, pertumbuhan tinggi, dan penciptaan 

lapangan kerja. Selain itu, mengarah pada hubungan lebih baik dengan 

semua pemangku kepentingan, meningkatkan hubungan industri dan iklim, 
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serta meningkatkan aspek sosial seperti perlindungan lingkungan (Lucian 

Bebchuk, Alma Cohen, 2009) 

Pada sektor perbankan, implementasi Good Corporate Governance 

(GCG) sangat penting dalam memperoleh kepercayaan publik atau investor.  

Menurut Nugroho et al., (2021) tata kelola perusahaan yang baik akan 

memberikan rasa aman kepada kreditur dan pemegang saham serta 

membantu meningkatkan kepercayaan kreditur dan pemegang saham dalam 

investasinya. Peraturan Bank Indonesia No. 13/1/PBI/2011 tentang 

Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Umum, di mana salah satu aspek yang 

dinilai adalah terbentuknya Good Corporate Governance (GCG). 

Penerapan tata kelola perusahaan membantu memperkuat dan 

meningkatkan nilai bank dengan cara menanamkan kepercayaan 

masyarakat melalui akuntabilitas, penegakan, kewajaran dan kemandirian 

pengelolaan bank. 

Masalah tata kelola perusahaan sering dikaitkan dengan masalah 

"principal" dan "agency". Masalah keagenan muncul dari pemisahan 

kepemilikan dan kontrol yang terdokumentasi dengan baik dalam hal 

pengaruhnya (Jensen & Meckling, 1976). Argumen tersebut menunjukkan 

bahwa akibat dari pemisahan ini, diperlukan pengawasan yang efektif dan 

mengandalkan kekuatan tata kelola perusahaan untuk menyelaraskan 

perilaku manajemen dengan tujuan memaksimalkan nilai dan efisien 

perusahaan. Dalam sistem tata kelola perusahaan, mekanisme kepemilikan, 

kontrol, pemantauan, dan pengungkapan dapat mengurangi konflik yang 

sering terjadi yaitu konflik keagenan perusahaan. 
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Pada penelitian Queiri et al., (2021) dan Sabur et al., (2012) lebih 

fokus pada pengaruh tata kelola perusahaan dan struktur kepemilikan pada 

kinerja keuangan perusahaan. Namun, penelitian ini berbeda dengan 

penelitian sebelumnya, karena pada riset ini mempertimbangkan leverage 

sebagai pemoderasi pada pengaruh dewan komisaris dan kepemilikan 

manajerial terhadap kinerja keuangan perbankan. Hal ini sejalan dengan ide 

penelitian yang dilakukan Mansour et al., (2022), menunjukkan bahwa 

struktur modal memiliki potensi memoderasi antara kualitas tata kelola 

dengan kinerja perusahaan. Berbeda dengan penelitian Mansour et al., 

(2022), Queiri et al., (2021) dan Sabur et al., (2012) yang meneliti pada 

perusahaan non-keuangan, penelitian ini berfokus pada kinerja keuangan 

perbankan. Peran leverage penting bagi perbankan terutama di negara 

berkembang, karena utang sebagai indikator utama untuk bank lebih 

berkembang. Perbankan sangat bergantung pada utang untuk membiayai 

struktur modalnya.  

Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti ingin menguji penelitian 

yang berjudul “Pengaruh Dewan Komisaris Independen dan Kepemilikan 

Manajerial Terhadap Kinerja Keuangan Perbankan Dengan Leverage 

sebagai Variabel Moderasi: Studi Empiris pada Perbankan yang Terdaftar 

Di Bursa Efek Indonesia”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka yang menjadi 

rumusan masalah penelitian ini adalah : 

 Apakah dewan komisaris independen dan kepemilikan manajerial 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perbankan? 

 Apakah leverage memoderasi pada pengaruh dewan komisaris 

independen dan kepemilikan manajerial terhadap kinerja keuangan 

perbankan? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan dari penelitian ini adalah : 

 Menguji pengaruh dewan komisaris independen dan kepemilikan 

manajerial terhadap kinerja keuangan perbankan. 

 Menguji peran moderasi leverage pada pengaruh dewan komisaris 

independen dan kepemilikan manajerial terhadap kinerja keuangan 

perbankan. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Pada penelitian ini diharapkan memberikan manfaat bagi berbagai 

pihak, antara lain: 

1. Akademis 

Riset ini dapat menambah wawasan dan referensi bagi mahasiswa 

yang tertarik dalam melakukan penelitian yang serupa atau terkait. Selain 
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itu, penelitian ini juga dapat membuka peluang untuk melakukan 

penelitian lanjutan yang lebih mendalam dan komprehensif. 

2. Bagi perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang lebih 

komprehensif tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

keuangan perbankan dan implikasinya terhadap pertumbuhan sektor 

perbankan secara keseluruhan. 

1.5 Batasan Penelitian 

Supaya penelitian tidak terlalu meluas dan lebih fokus, maka penulis 

menentukan batasan penelitian. Berikut adalah batasan-batasan penelitian 

ini: 

 Variabel dependen dalam riset ini yaitu kinerja keuangan perbankan.  

 Menggunakan satu variabel moderasi, yaitu Leverage. 

 Penelitian hanya menggunakan jangka waktu 5 tahun, dimulai dari 2017-

2021. 

 Penelitian hanya menggunakan sampel pada perbankan konvensional 

yang terdaftar di BEI. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis mengenai Pengaruh Dewan Komisaris 

Independen dan Kepemilikan Manajerial Terhadap Kinerja Keuangan 

Perbankan Dengan Leverage sebagai Variabel Moderasi: Studi Empiris 

pada Perbankan yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia, maka dapat 

diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Riset ini menunjukkan bahwa Dewan Komisaris Independen tidak 

berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan Perbankan. Hasil ini 

bertentangan dengan penelitian Queiri et al., (2021). Peran DKI tidak 

cukup untuk mendorong para manajer/direktur untuk meningkatkan 

kinerja keuangan perbankan. Hal ini berarti DKI bukan satu-satunya 

yang dapat meningkatkan kinerja, tetapi bisa karena faktor lain. 

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemilikan Manajerial tidak 

berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan Perbankan. Pada penelitian ini 

mengungkapkan bahwa persentase kepemilikan manajerial yang 

rendah. Dengan rendahnya kepemilikan manajerial ini, bisa jadi 

perannya tidak seefektif meningkatkan kinerja keuangan seperti yang 

diharapkan. Hasil ini bertentangan dengan penelitian dari Sabur et al., 

(2012). 
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3. Penelitian ini menunjukkan bahwa Leverage tidak memoderasi pada 

pengaruh Dewan Komisaris Independen terhadap Kinerja Keuangan 

Perbankan. Meskipun persentase DKI dan leverage dalam penelitian ini 

besar, tetapi interaksi antara kedua variabel tersebut tidak 

mempengaruhi kinerja keuangan perbankan. Hal ini menandakan 

bahwa faktor-faktor lain mungkin mempengaruhi hubungan antara 

Dewan Komisaris Independen dan Kinerja Keuangan Perbankan. Hasil 

penelitian ini tidak sesuai ide penelitian dari Mansour et al., (2022). 

4. Penelitian ini menunjukkan bahwa Leverage memoderasi secara negatif 

pada pengaruh Kepemilikan Manajerial terhadap Kinerja Keuangan 

Perbankan. Penelitian ini mengungkapkan bahwa Leverage 

memperlemah hubungan Kepemilikan Manajerial dengan Kinerja 

Keuangan Perbankan, artinya peran utang menurunkan kinerja 

keuangan perbankan. Hal ini disebabkan peran debtor cukup dominan 

untuk mempengaruhi manajemen dalam meningkatkan kinerja 

keuangan.  

 

5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang dapat 

mempengaruhi hasil penelitian. Berikut adalah penjelasan mengenai 

keterbatasan-keterbatasan tersebut :  

1. Penelitian ini memberikan batasan pada variabel kinerja keuangan 

perbankan yang hanya dilihat dari Return On Assets (ROA). Pada 

variabel independen hanya terfokus pada dewan komisaris independen 



53 
 

dan kepemilikan manajerial. Variabel moderasi hanya menggunakan 

variabel leverage dengan menggunakan proksi Debt to asset ratio 

(DAR). 

2. Penelitian ini, terdapat beberapa masalah yang berkaitan dengan asumsi 

klasik, residual normalitas. Meskipun telah dilakukan transformasi data 

sesuai dengan pandangan Osborne (2014), namun tetap tidak 

memenuhi asumsi residual normalitas. Oleh karena itu, penelitian ini 

menggunakan data panel untuk menangani masalah normalitas yang 

tidak terpenuhi dan masalah autokorelasi. Selain itu, untuk mengatasi 

masalah multikolinearitas, peneliti telah menggunakan model REM dan 

FEM (Cross-section weight) yang telah mengimplementasikan 

Generalized Least Squares (GLS). 

3. Penelitian ini hanya menggunakan sampel pada perbankan 

konvensional yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 

tahun 2017-2021, dan keterbatasan sampel penelitian yang hanya terdiri 

dari 20 perbankan. 

 

5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan, 

maka penulis memberikan saran sebagai berikut : 

1. Bagi Peneliti Selanjutnya 

 Diharapkan pada penelitian selanjutnya dapat menggunakan 

tambahan variabel-variabel lain yang mungkin lebih berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan perbankan. 
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 Disarankan peneliti selanjutnya untuk melakukan penelitian serupa 

dengan fokus pada industri lain yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia.  Hal ini akan ini akan memberikan pemahaman yang 

lebih komprehensif mengenai keterkaitan antara dewan komisaris 

independen, kepemilikan manajerial, leverage, dan kinerja 

keuangan di berbagai sektor. 

 Meningkatkan jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian juga 

penting karena hasil penelitian akan lebih representatif dan dapat 

dipercaya dengan lebih banyak sampel. 

 

2. Bagi Perusahaan 

 Perusahaan harus memastikan bahwa Good Corporate Governance 

diterapkan dengan baik dan benar. Hal ini untuk membantu dalam 

mempertahankan dan meningkatkan kinerja keuangan perbankan 

di masa mendatang. 

 Bagi perbankan sebaiknya dapat menjadikan corporate governance 

sebagai corporate culture, bukan hanya sekedar memenuhi 

peraturan. Hal ini akan memastikan bahwa dasar-dasar good 

governance menjadi praktek yang konsisten dan berkelanjutan. 

 Perbankan juga perlu mempertimbangkan dengan cermat struktur 

modalnya agar dapat mencapai keseimbangan antara tata kelola 

dan leverage yang optimal guna mencapai kinerja keuangan yang 

baik 
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3. Bagi Investor 

 Investor perlu memperhatikan implementasi dan penerapan Good 

Corporate Governance saat melakukan investasi. Memilih 

perusahaan dengan tata kelola perusahaan yang efektif akan 

menjamin perlindungan terhadap hak-hak investor. 

 Selain itu, investor juga perlu mempertimbangkan berbagai faktor 

lain yang relevan dalam melakukan investasi, termasuk faktor-

faktor yang terkait dengan kinerja keuangan perbankan. Dengan 

demikian, investor dapat membuat keputusan investasi yang lebih 

cerdas dan berpotensi mencapai hasil terbaik. 
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