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ABSTRACK

Tujuan penelitian ini dilakukan untuk mengetahui efektivitas perilaku
inovatif melalui kepemimpinan transformasional dan persepsi budaya organisasi
karyawan Dinas Pendidikan, Pemuda, dan Olahraga DIY. . Jenis penelitian ini
menggunakan penelitian kuantitatif, pengumpulan data dilakukan dengan
penyebaran kuesioner. Jumlah responden 103 karyawan Dinas Pendidikan,
Pemuda, dan Olahraga DIY. Teknik analisi yang digunakan adalah regrensi linier
berganda , validitas, reliabilitas, uji f, dan determinasi. Penelitian ini Hal ini
menunjukan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki hasil signifikan
dengan perilaku inovatif dan budaya organisasi memiliki hasil signifikan dengan
perilaku inovatif.

Kata kunci : Perilaku Inovatif, Kepemimpinan Transformasional, Budaya
Organisasi
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The Effectiviness of Innovative Behavior through Transformational Leadership
and Organizational Culture Perception of the Employess in Education, Youth

and Sports Office, Yogyakarta Special Region
Marcelina Jevan Widyo Natasha
11190758
Department Management Faculty of Business
Duta Wacana Christian University

Email : Marcelinajeween@gmail.com

ABSTRACT

This purpose of study was to determine the effectiviness innovative behavior
through transformational leadership and organizational culture perceptions of the
employees education, youth and sports office, Yogyakarta Special Region. This type
of study uses quantitative, data is collected through questionnaires. The number of
respondent is 103 employees of education, youth and sports service employees DIY.
The analysis technique used is multiple linear regression, validity, reliability, f test,
and determination. This shows that transformational leadership has significant
results with innovative behavior and organizational culture has significant results
with innovative behavior.

Keyword : innovative behavior, transformational leadership, organizational
culture
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perubahan dan peningkatan iklim di Indonesia berpengaruh kepada sumber
daya manusia (SDM) hal tersebut mempengaruhi organisasi dalam sebuah
perusahaan atau instansi pemerintah. Perkembangan organisasi saat ini yang akan
menjadikan inovasi dalam suatu lingkup organisasi agar mampu mengikuti

perkembangan sumber daya manusia sekarang.

Perkembangan Inovasi sangat berdampak bagi perkembangan organisasi.
Dalam lingkungan inovatif, karyawan dapat berpikir kreatif guna memecahkan
sebuah masalah. Perilaku inovatif berkaitan dengan inovasi. Menurut George dalam
Astuti at al., (2019) Perilaku inovatif menekankan adanya perubahan sikap, dari
sikap yang belum maju menjadi maju atau mencari teknik baru dalam bersikap
kreatif. Sedangkan inovasi yaitu gagasan atau ide yang dimiliki seseorang dalam
terciptanya suatu hal yang menarik dan bermanfaat, dalam era berkembang saat ini
sebuah perusahaan atau organisasi memerlukan orang yang berperilaku inovatif
agar dapat menghasilkan inovasi dalam pencapaian ide-ide yang akan disalurkan
pada perusahaan atau intansi pemerintahan. Perilaku inovatif dalam organisasi
menyadari bahwa aktifitas individu juga mendorong untuk inovasi. Organisasi
dapat membentuk karyawan dibutuhkan sebuah kepemimpinan dalam sebuah

organisasi tersebut.

Dalam meningkatkan kepemimpinan sember daya manusia membutuhkan
strategi dalam pengelolaan sebuah organisasi agar dapat dicapai dengan efektif.

Seorang pemimpin memiliki gaya kepemimpinan untuk menginspirasi, mengubah,



dan membangkitkan karyawan atau bawahan dengan visi agar karyawan memiliki
antusias dalam menyelesaikan suatu tujuan (Feri at al., 2020). Menurut penelitian
Ardinata at al., (2022) Kepemimpinan transformasional memberikan dampak
positif kepada karyawan kearah yang lebih baik, dimana memberikan perubahan
pada lingkungan organisasi yang akan dikembangkan, dan tingkat kompetisi yang
tinggi. Dalam upaya pemimpin mengembangkan sebuah organisasi, seorang
pemimpin memiliki inovasi yang handal agar terciptanya kemajuan yang baru

dapat terukur dengan baik.

Keberhasilan organisasi juga dapat dilihat dari budaya organisasi,
kelangsungan hidup organisasi pada lingkungan yang komperatif dapat
meningkatkan inovasi karyawan. Budaya organisasi memiliki konsep yaitu
gagasan, kepercayaan, dan norma organisasi. Persepsi budaya organisasi menjadi
salah satu faktor penting dalam budaya kerja karyawan. Budaya organisasi menjadi
acuan atau salah satu control untuk karyawan agar mementingkan sebuah
organisasi, sebagai bentuk identitas dalam perbedaan organisasi menurut Putri
(2022). Berbagai penelitian menyatakan bahwa Dalam perkembangan setiap
perusahaan, penelitian studi ini menunjukan dibalik karyawan yang inovatif ada
kepemimpinan transformasional dan persepsi budaya organisasi. Instansi
pemerintah memiliki persepsi budaya organisasi yang berbeda-beda, perilaku
inovatif memberikan peningkatan terhadap budaya organisasi berdasarkan
penelitian pendahulu yaitu Prayudhayanti (2014) budaya organisasi bignifikan dan
positif terhadap kopitmen yang diteapkan dalam kepuasan kerja dan sebuah

komitmen dan meningkatkan inovatif pada sebuah organisasi.



Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY  merupakan instansi
pemerintah yang menjadi salah satu tempat dalam menerapkan karyawan yang
inovatif. Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DI'Y merupakan sebuah instansi
yang di awasi oleh pemerintah kota. Salah satu perkembangan pesat terjadi pada
ruang lingkup Pendidikan yang ada di Indonesia, Pendidikan Indonesia yang unggul
saat ini belum cukup untuk perkembangan dalam menghadapi kualitas Pendidikan
kedepan, diperlukan banyak inovasi dalam sebuah kelompok untuk

mempertahankan keunggulan Pendidikan yang berada pada Indonesia.

Pendidikan yang berkualitas menjadi acuan kemajuan suatu bangsa, oleh
karena itu peningkatan pendidikan dalam menciptakan sumber daya manusia yang
dapat dipercaya akan membutuhkan proses edukasi yang efektif dan efesien.
Perkembangan pendidikan saat ini belum seutuhnya sempurna dan masih banyak
kekurangan maka dari itu pemerintah memiliki tugas dalam perencanaan,
melaksanakan, mengawasi, mengevaluasi, dan membuat pertanggungjawaban
dalam pelaksanaan tugas pada bidang pendidikan. Dalam perkembangan bidang
pendidikan karyawan pemerintah daerah atau Dinas Pendidikan memerlukan
perilaku inovatif dalam segala perencanaan yang akan dibuat. Sistem kerja pada
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY memiliki budaya organisasi yang
berbeda dari dinas-dinas lainnya dan memiliki kepemimpinan transformasional
yang dapat menjadikan batasan dalam bekerja untuk meningkatkan karyawan yang

lebih inovatif.



1.2 Rumusan Masalah

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY merupakan instansi pemerintah
Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta, dalam instansi tersebut terdapat banyak
kelompok organisasi dan mempunyai banyak cabang pendapat pada setiap
lingkungan organisasi. Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga merupakan acuan
dari sekolah-sekolah dalam menjalankan Pendidikan yang diberikan, oleh karena
itu Dinas dituntun untuk berpikir inovatif dan membentuk setiap individu untuk
memiliki kemampuan membuat ide-ide dalam setiap tugas atau projek yang
dikerjakan dalam kelompok organisasi hingga menghasilkan pribada yang inovatif.
Perilaku inovatif pada setiap karyawan dituntut memiliki kekuatan yang dapat
disempurnakan oleh kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi. Dari
gambaran diatas dapat diartikan rumusan masalah yang ada dalam penelitian ini,

diantaranya:

1. Apakah kepemimpinan transformasional berpengaruh pada perilaku
inovatif ?

2. Apakah persepsi budaya organisasi berpengaruh pada perilaku
inovatif ?

3. Apakah terdapat perbedaan dalam perilaku inovatif antara karyawan

laki-laki dan perempuan ?

1.3 Tujuan Peneliti

1. Agar dapat mengetahui efektivitas perilaku inovatif melalui
kepemimpinan transformasional dan persepsi budaya organisasi

2. Perbedaan perilaku inovatif karyawan laki-laki dan perempuan



1.4 Manfaat Penelitian

a. Bagi peneliti, dalam penelitian dapat menambah wawasan peneliti dalam
teori yang diberikan pada panelitian ini, serta dapat bermanfaat untuk
kedepannya setelah penelitian berakhir. Menjadikan pedoman untuk
peneliti agar mampu menerapkan penelitian yang sudah dikerjakan di
kehidupan nyata.

b. Bagi perusahaan, dalam penelitian mampu memberikan sebuah pedoman
kepemimpin agar lebih terarah dan memiliki banyak perilaku inovatif yang
dapat disalurkan, serta persepsi budaya organisasi yang akan memperkuat
dalam perilaku inovatif pada sebuah instansi.

c. Bagi peneliti selanjutnya, dalam penelitian dapat menjadi refrensi untuk
penelitian berikutnya terutama bagi yang berfokus pada perilaku inovatif,

kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi

1.5 Batasan Masalah

Agar masalah tidak keluar dari konteks diatas, penelitian ini memiliki batasan

masalah:

1. Responden adalah karyawan Dinas Pendidikan dan Olahraga DIY,
laki-laki dan perempuan .
2. Penelitian ini memiliki 3 variabel :
- Variable Independent:
a. Kepemimpinan transformasional,
b. Persepsi budaya organisasi.

- Variabel Dependent:



a. Perilaku Inovatif

3. Waktu penelitian bulan September 2022 — Mei 2023.



BAB V
KESIMPULAN DAN PENUTUP

5.1 Kesimpulan

1. Kepemimpinan Transformasional memberikan pengaruh positif terhadap
Perilaku Inovatif karyawan Dinas Pendidikan,Pemuda, dan Olahraga DIY
dilihat dari nilai signifikan dari pengaruh X1 terhadap Y sebesar 0,001 <
probabilitas 0,05 dan nilai T hitung 3,508 > T table 1,983 maka hipotesis
dapat dinyatakan diterima dan Kepemimpinan Transformasional
berkontribusi positif terhadap Perilaku Inovatif.

2. Budaya Organisasi memberikan pengaruh positif terhadap Perilaku
Inovatif karyawan Dinas Pendidikan, Pemuda, dan Olahraga DIY dilihat
dari nilai signifikan dari pengaruh X2 terhadap Y sebesar 0,000 <
probabilitas 0,05 dan nilai T hitung 4,847 > T table 1,983 maka hipotesis
dapat dinyatakan diterima dan Budaya Organisasi berkontribusi positif
terhadap Perilaku Inovatif.

3. Perbedaan perilaku inovatif berdasarkan jenis kelamin. X1 perempuan
lebih unggul dari X1 laki-laki dengan hasil perempuan mendapat nilai 0,314
sedangkan laki-laki 0,241. Perempuan lebih mendominasi dibandingkan
dengan laki-laki. X2 perempuan dengan nilai 0,335 sedangkan laki-laki
0,626 dapat disimpulkan laki-laki lebih unggul dan mendominasi dari

perempuan.
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5.2 Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan pengalaman, penelitian ini dilakukan pada karyawan Dinas
Pendidikan, Pemuda, dan Olahraga DIY. Proses penelitian ini ada beberapa

keterbatasan yang dialami menjadi beberapa factor:

1. Objek penelitian ini hanya berfokus pada karyawan Dinas Pendidikan,
Pemuda, dan Olahraga DIY

2. Dengan terbatasnya jumlah responden yang hanya 103 orang, tentu
penelitian ini memiliki kekurangan dari jumlah asli karyawan.

3. Dalam pengambilan data , informasi yang diserahkan responden terkadang

tidak menunjukan hasil yang nyata dalam pengisian kuisioner.

5.3 Saran

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan terdapat saran kepada Dinas Pendidikan,

Pemuda, dan Olahraga DIY vyaitu:

1. Dari hasil kuesioner yang terkumpul alangkah baiknya seorang pemimpin
lebih memperhatikan bawahan agar karyawan pada Dinas Pendidikan,
Pemuda, dan Olahraga DIY dapat bekerja dengan inovatif.

2. Untuk meningkatkan kinerja karyawan yang tinggi, instansi pemerintah
harus memperhatikan karyawan dengan baik agar SDM yang dibentuk pada

karyawan Dinas Pendidikan, Pemuda, dan Olahraga lebih unggul.
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