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ABSTRAK 

Peningkatan kinerja pada sektor publik perlu didukung dengan 

desentralisasi untuk mengoptimalkan penentuan kebijakan dan program. 

Sistem akuntansi manajemen turut berperan dalam peningkatan kinerja 

sektor publik melalui perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengambilan keputusan. Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji 

pengaruh variabel desentralisasi dan sistem akuntansi manajemen terhadap 

kinerja sektor publik pada pemerintah Desa di Kabupaten Morowali Utara. 

Jumlah populasi dalam penelitian ini sebanyak 122 Desa di Kabupaten 

Morowali Utara. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode 

probability samping dan penentuan besaran sampel menggunakan rumus 

slovin sehingga diperoleh jumlah sampel penelitian sebanyak 60 Desa. 

Metode analisis data menggunakan regresi linear berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa secara parsial desentralisasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja sektor publik dan sistem akuntansi manajemen berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja sektor publik 
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ABSTRACT 

Performance improvement in the public sector needs to be supported by 

decentralization to optimize policies and programs. The management 

accountingsystem plays a role in improving the performance of the public 

sector through planning, organizing, directing, and making decisions. This 

study aims to test and analyze the influence of variables decentralization 

and management accounting systems to the performance of the public sector 

in the village government in North Morowali District. The total population 

in this study was 122 villages in North Morowali Regency. The sampling 

technique used probability sampling method and made the sample size using 

the slovin formula so that the number of research samples was 60 villages. 

Data analysis technique used multiple linear regression. The results showed 

that partially decentralization has a significant effect on the performance of 

the public sector and the management accounting system has a significant 

effect on the performance of the public sector. 

 

 

Keywords : Decentralization, Management Accounting Systems, Public 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 

Jika membahas mengenai penyelenggaraan pemerintah, maka masyarakat 

membutuhkan pelayanan publik yang efektif. Tidak dapat dipungkiri bahwa 

masyarakat sering menyoroti kinerja pemerintah yang melakukan pemborosan, 

inefisiensi, pelaksanaan program yang tidak tepat sasaran, kasus korupsi dan berbagai 

macam masalah lainnya. Untuk itu pemerintah didorong agar memberikan performa 

yang baik dalam melayani masyarakat untuk mendapatkan legitimasi dan 

kepercayaan publik melalui kinerjanya. Untuk mewujudkan pelayanan yang efektif, 

maka diperlukan kinerja yang baik dalam lingkup organisasi pemerintahan. Kinerja 

yang baik diharapkan dapat melahirkan program-program yang berorientasi pada 

kepentingan masyarakat. 

Faktor utama yang dapat mendorong perkembangan suatu organisasi adalah 

kapasitas kinerja seorang pimpinan. Kinerja merupakan pencapaian suatu individu 

untuk menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan tugas fungsinya. Sehingga kemampuan 

kerja dalam organisasi/instansi merupakan sesuatu yang perlu mendapatkan perhatian 

lebih dari pemimpin agar kemampuan dari karyawannya dapat meningkat, sehingga 

hal ini menjadikan karyawan bisa memberikan pelayanan yang efektif kepada 

masyarakat sebagai bentuk pemenuhan dari amanat undang-undang. Lebih lanjut, 

Moheri & Arifah, (2015) menjelaskan bahwa kinerja merupakan faktor yang bisa 

menaikkan efektivitas dari perusahaan. Sehingga kinerja bisa dijelaskan sebagai 

pekerjaan yang dilakukan selama beberapa waktu dengan menyesuaikan pada 

standar, kriteria, maupun target yang sudah ditetapkan. Kinerja tersebut juga harus 

mendapat dukungan dari sistem akuntansi manajemen yang baik. 

Peningkatan kinerja sektor publik tidak hanya terbatas pada penataan sistem 

akuntansi manajemen yang baik, melainkan bisa dilakukan juga melalui 
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desentralisasi. Hal ini terkait dengan cara untuk menentukan hal yang ingin 

dilaksanakan juga dimana seorang manajer perlu memberikan pertimbangan terhadap  

dilaksanakan juga dimana seorang manajer perlu memberikan pertimbangan terhadap 

beberapa strategi untuk mencapai tujuan bersama. Mulyadi (2010) mengungkapkan 

bahwa desentralisasi adalah kegiatan untuk mendelegasikan kewenangan maupun 

pertanggungjawaban pada manajer. Desentralisasi juga memberikan pengaruh pada 

tingkat kebutuhan informasi yang harus tersedia pada sebuah perusahaan. 

Melihat pentingnya kinerja sektor publik dalam upaya peningkatan kinerja 

organisasi, maka hal tersebut juga tentunya berlaku bagi organisasi sektor 

pemerintahan. Dalam organisasi sektor publik tingkatan pemerintahan dimulai dari 

penyelenggaraan pemerintahan di tingkat desa/kelurahan, kecamatan, kabupaten, 

provinsi, sampai pada Pemerintah Pusat. Hirarki birokrasi yang panjang pada sektor 

pemerintahan mendorong perlunya dilakukan desentralisasi agar para pemangku 

kepentingan dapat mengambil keputusan dengan cepat dan tepat. Hadirnya Sistem 

akuntansi manajemen diharapkan juga dapat meningkatkan kinerja sektor publik yang 

dikatakan sebagai Pemerintah Desa. 

Peningkatan sektor publik juga menjadi bagian penting bagi Pemerintah Desa 

di Kabupaten Morowali Utara. Peran Pemerintah Desa sangat penting dalam 

mensejahterakan masyarakatnya, terlebih saat ini Pemerintah Desa melakukan 

pengelolaan dana desa yang besar. UU No. 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

mengamanatakan bahwa tujuan dari penyaluran dana desa yaitu menyelesaikan 

komitmen negara untuk memberikan perlindungan maupun pemberdayaan desa 

supaya menjadi desa yang maju, kuat, demokratis, serta mandiri. Hal ini kemudian 

mengharuskan Pemerintah Desa untuk dapat melakukan pengelolaan Dana Desa 

yang efektif serta efisien, dan tentunya dibutuhkan sektor publik yang baik oleh 

Kepala Desa. Kinerja sektor publik yang baik oleh seorang pimpinan akan sangat 

berpengaruh terhadap pencapaian tujuan organisasi. Untuk mewujudkan sektor 

publik diperlukan adanya desentralisasi serta sistem akuntansi manajemen. Sodikin 

(2015) menyatakan bahwa desentralisasi adalah kegiatan untuk mendelegasikan 
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kewenangan pada pimpinan dibawah tingkatannya pimpinan yang arahnya lebih 

rendah. Desentralisasi akan membantu Pemerintah Desa untuk lebih leluasa dalam 

mengelola dan memberdayakan masyarakatnya. Demikian juga dengan Sistem 

akuntansi manajemen dapat dijadikan sebagai alat dalam merencanakan maupun 

menetapkan suatu kebijakan. Terlebih di Kabupaten Morowali Utara terdapat banyak 

potensi sumber daya alam, sehingga dengan adanya desentralisasi diharapkan 

Pemerintah Desa memiliki kewenangan untuk bersinergi dengan pihak swasta pada 

upaya untuk mengelola sumber daya alam bagi kesejahteraan masyarakat melalui 

penyediaan lapangan pekerjaan, peningkatan ekonomi dan berbagai program lainnya. 

Penelitian yang dilaksanakan oleh Asriani (2020) dan Herman (2021), 

mengemukakan jika desentralisasi maupun sistem akuntansi manajemen 

mempengaruhi dengan signifikan serta positif pada kinerja. Namun hasil temuan 

yang berbeda dikemukakan oleh Edwin (2020), yang menjelaskan jika desentralisasi 

tidak mempengaruhi kinerja. Ini disebabkan karena perusahaan yang diteliti 

merupakan perusahaan anak cabang dari industri perbankan. Hal ini kemudian 

menyulitkan peneliti dalam mengamati pemberian kewenangan pada tingkat 

dibawahnya karena kantor cabang akan melaksanakan aktivitas yang sudah tertera 

pada visi dan misi dari perusahaan pusat. 

Demikian juga dengan hasil penelitian Octavia (2013) dan Dessy (2021) yang 

menjelaskan jika sistem akuntansi manajemen tidak mempengaruhi kinerja. Hal ini 

dipengaruhi dari organisasi yang tidak mempunyai mekanisme misi maupun strategi 

yang tidak dijelaskan dengan baik serta alat pengukuran kinerja yang tidak ada, serta 

kurang menjalin komunikasi dengan konsumen sehingga performa kinerja perusahaan 

dianggap tidak terlalu baik. Terdapat ketidakkonsistenan antara hasil penelitian yang 

sudah dilaksanakan sebelumnya, hal ini kemudian menarik perhatian peneliti dalam 

melaksanakan penelitian lanjutan tentang variabel desentralisasi serta sistem 

akuntansi manajemen pada kinerja sektor publik terhadap subjek yang berbeda yaitu 

pada sektor pemerintahan dalam hal ini yaitu Pemerintah Desa di Kabupaten 

Morowali Utara. 
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Setelah mengamati dengan jelas uraian tersebut, penulis, hendak melaksanakan 

penelitian dengan judul “Pengaruh desentralisasi dan sistem akuntansi manajemen 

terhadap kinerja sektor publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten. Morowali 

Utara”
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1.2 Rumusan Masalah 

Setelah mengamati dengan baik latar belakang tersebut, peneliti kemudian dapat 

menetapkan masalah pada penelitian kali ini yaitu : 

1. Apakah desentralisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

sektor publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali Utara ? 

2. Apakah sistem akuntansi manajemen berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja sektor publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali 

Utara ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Setelah mempertimbangkan perumusan masalah tersebut, peneliti kemudian 

menetapkan tujuan yang perlu dicapai yaitu : 

1. Dapat menguji dan melakukan analisis pengaruh variabel desentralisasi 

terhadap kinerja sektor publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali 

Utara. 

2. Dapat menguji dan melakukan analisis pengaruh variabel sistem akuntansi 

manajemen pada kinerja sektor publik terhadap Pemerintah Desa di Kabupaten 

Morowali Utara. 

1.4 Kontribusi Penelitian 

Peneliti berharap agar penelitian ini berkontribusi pada pengembangan beberapa 

pihak seperti: 

1. Kontribusi Akademis: 

Laporan ini diharapkan dapat menambah pengetahuan untuk para praktisi dan 

akademisi dalam pengembangan ilmu manajemen secara khusus dalam 

pengembangan teori dan konsep Akuntansi Manajemen. Laporan kali ini juga 

diharapkan digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi penelitian lanjutan dan bisa 

dipakai sebagai perbandingan. 
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2. Kontribusi Praktis: 

Laporan ini diharapkan bisa memberikan saran serta informasi yang berguna 

untuk pemerintah agar dapat meningkatkan kinerja sektor publik serta dijadikan 

pertimbangan ketika menetapkan perencanaan maupun evaluasi dari Pemerintah Desa 

di Kabupaten Morowali Utara. 

1.5 Batasan Penelitian 

Batasan pada penelitian kali ini yaitu, yang pertama ialah penelitian ini terbatas 

terhadap wilayah geografis yang diambil, karena hanya terbatas pada pemerintah 

Desa di Kabupaten Morowali Utara. Keterbatasan selanjutnya adalah responden yang 

diambil, karena responden yang dipakai pada penelitian ini tidak semua Pemerintah 

Desa di Kabupaten Morowali Utara, melainkan pengambilan dengan mekanisme 

sampling.
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Melihat dari hasil uji hipotesis serta uraian bahasan pada bab sebelumnya, maka dapat 

disimpulkan hasil penelitian seperti dibawah ini: 

1. Desentralisasi terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

Sektor Publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali Utara. 

2. Sistem akuntansi manajemen terbukti berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja Sektor Publik pada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali 

Utara. 

5.2 Saran 

 

Sehingga saran yang bisa disampaikan peneliti yaitu : 

 

1. Hasil penelitian tidak dapat menjelaskan mengenai seluruh hal tentang faktor 

yang mempengaruhi kinerja sektor publik, sehingga masih terdapat faktor 

lainnya yang tidak diteliti serta bisa berpengaruh pada kinerja sektor publik . 

Untuk itu, kepada peneliti selanjutnya diharapkan bisa memberikan tambahan 

variabel lainnya, contohnya kompetensi sumber daya manusia dan variabel 

pendidikan dan pelatihan. 

2. Peneliti selanjutnya juga diharapkan dapat meneliti variabel kinerja sektor 

publik pada objek yang berbeda selain daripada Pemerintah Desa, penelitian
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dapat dilakukan pada objek perusahaan swasta untuk memperluas hasil studi 

dan kajian tentang kinerja sektor publik 

3. Mengingat pentingnya kinerja sektor publik dalam tata kelolah pemerintahan di 

tingkat Desa, maka kepada Pemerintah Desa di Kabupaten Morowali Utara 

sebaiknya terus mempertahankan kinerjanya dan perlu didukung dengan 

pengembangan kapasitas dalam hal pemanfaatan teknologi informasi. 



59  

 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Asriani Hasan. 2020. Analisis Pengaruh Desentralisasi dan Sistem Akuntansi 

Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial. Jurnal Riset Akuntansi. Volume 3 

(1). Pg 11-16. 

Badewin dan Nurdin, M. 2020. Pengaruh Desentralisasi dan Sistem Akuntansi 

Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial Pada Perbankan di Tembilahan 

Kabupaten Indragiri Hilir Riau. Jurnal Akuntansi dan Keuangan. Volume 9 

(2). 

Belkaoui, Ahmed R. 2001. Teori Akuntansi, Edisi 4, Jilid 2. Alih Bahasa Mawinta, 

Hajayanti Widiastuti, Heri Kurniawan, Alia Arisanti. Jakarta : Salemba 

Empat. 

Bhakti Setyolaksono, 2011. Pengaruh Desentralisasi dan Sistem Akuntansi 

Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial. Jurnal Perpustakaan UNNES. 

Dessy Gheofani. 2021. Pengaruh Desentralisasi dan Sistem Akuntansi Manajemen 

Terhadap Kinerja Manajerial pada PT. Auxano Pekanbaru. Semnas Karya 

Ilmiah Multidisiplin. Vol 1 (1). Pg 217-225 

Garrison dan Noreen. 2000. Akuntansi Manajemen. Terjemahan Oleh : Totok Budi 

Santoso. Jakarta : Salemba Empat 

Ghozali, Imam. 2006. Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS (Edisi 

Ke 4). Semarang : Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Husein, U. (2011). Metode Penelitian Untuk Skripsi dan Tesis Bisnis Edisi 11. 

Jakarta: PT Raja Grafindo Persada. 

Heman Wijaya. 2021. Pengaruh Desentralisasi dan Ketidakpastian Tugas Terhadap 

Kinerja Manajerial dengan Sistem Akuntansi Manajemen Sebagai Variabel 

Intervening. Jurnal Akuntansi. Vol 8 (1). 

Handoko, T.   H.   2012.   Manajemen   Personalia   dan   Sumber   Daya   Manusia. 

Yogyakarta: BPFE. 

Hansen dan Mowen. 2009. Akuntansi Manajemen. Edisi 8, Jakarta : Salemba Empat. 

Jensen, M., C., dan W. Meckling, 1976. “Theory of the firm: Managerial behavior, 

agency cost and ownership structure”. Journal of Finance Economic. pp :305- 

360.



60  

 

 

 
Luthans, Fred. 2005. Organizational Behaviour 10 

th
 edition. New 

York : Mc Graw Hill International Editions 

Mulyadi. 2010. Sistem Akuntansi, Edisi ke-3, Cetakan ke-5. Jakarta : Salemba Empat 

   2015. Akuntansi Manajemen (Konsep Manfaat Rekayasa). 

Edisi ketiga Jakarta: Salemba Empat 

Mahmudi. 2013. Manajemen Kinerja Sektor Publik. Yogyakarta: 

Unit Penerbit dan Percetakan Sekolah Tinggi Ilmu 

Manajemen YKPN. 

Moheri, Y., & Arifah, A. D. 2015 . Pengaruh Partisipasi Anggaran 

terhadap Kinerja Manajerial. Jurnal EKOBIS. Vol 16. pp 

86–93. 

Octavia, F.I. 2013. Pengaruh Desentralisasi dan Sistem Akuntansi 

Manajemen Terhadap Kinerja Manajer Dealar Di Manado. 

Jurnal EMBA. Vol 1 (3) 

Otley, D.T. 1980. “The Contingency Theory Of Management 

Accounting Achievement And Prognosis”. Accounting, 

Organizations And Society. Vol. 5 No.4 Hal. 413- 428 

Ranti Melasari. 2018. Pengaruh Desentralisasi dan Sistem 

Akuntansi Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial Pada 

PT. Sinar Mas Kempas Jaya. Jurnal Akuntansi Keuangan. 

Volume 7 (2). 

Sugiyono. 2014. Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan 

Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

  .2017. Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods). 

Bandung : Alfabeta. Subhan, 2011. Pengaruh Good Corporate 

Governance Dan Leverage Keuangan 

Terhadap Manajeman Laba Perusahaan Perbankan Yang 

Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia BEI. 

Sodikin, Slamet, Sugiri. (2015). Akuntansi Manajemen-Sebuah 

Pengantar. Edisi Kelima. Yogyakarta : UPP STIM YKPN. 

 

 

 

 


