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PENGARUH MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS
PERKEBUNAN KABUPATEN LANDAK
KALIMANTAN BARAT

Nadia Febrina Dwiayu
11180544
Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis
Universitas Kristen Duta Wacana

Nadiafebrina374@gmail.com

ABSTRAK

Dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dan
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak
Kalimantan Barat. Adapun sampel menggunakan sampel jenuh pada penelitian ini yaitu
sebanyak 40 responden yang merupakan pegawai Pada Dinas Perkebunan Kabupaten
Landak Kalimantan Barat. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan
kuesioner yang telah diuji validitas dan realibitasnya. Sedangkan untuk menguji adanya
pengaruh antara variabel bebas, yaitu motivasi dan lingkungan kerja, variabel terikat yaitu
kinerja pegawai, digunakan metode analisis regresi linear berganda. Dari hasilpenelitian
ini membuktikan bahwa adanya pengaruh variabel motivasi terhadap variabel kinerja
pegawai pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat, terdapat pengaruh
lingkungan kerja terhadap variabel kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan Kabupaten
Landak Kalimantan Barat, dan secara simultan juga terdapat pengaruh motivasi dan
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak
Kalimantan Barat.

Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, Kinerja
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INFLUENCE OF MOTIVATION AND WORK
ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT
LANDAK REGENCY WEST KALIMANTAN PLANTATION OFFICE

Nadia Febrina Dwiayu
11180544
Management Studies Program Faculty of Business
Duta Wacana Christian

Nadiafebrina374@gmail.com

ABSTRACT

The purpose of this study is to ascertain how employee performance at theLandak
Regency Plantation Service in West Kalimantan is influenced by motivation and the
workplace environment. In this study, a saturated sample was employed, consisting ofup
to 40 respondents who work for the plantation service at the Landak Regency in West
Kalimantan. Distribution of questionnaires that had undergone validity and reliability
testing served as the primary method of data collecting. Employee performance, the
dependent variable, used multiple linear regression analytic techniques to assess the
interaction between the independent variables, namely motivation and work environment.
The findings of this study demonstrate that there is a relationship between motivational
factors and employee performance variables at the Plantation Office of Landak Regency
West Kalimantan, as well as a relationship between the work environment and employee
performance factors at the same location. employee at the Landak Regency's Plantation
Service in West Kalimantan.

Keywords: Performance, Work Environment, and Motivation.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sekarang ini yang berperan penting didalam perusahaan adalah Sumber Daya
Manusia (SDM). Orgaanisasi atau perusahaan akan menghadapi persaingan yang
variasi sehingga organisasi membutuhkan karyawan yang bisa beradaptasi dengan
cepat dan sanggup bekerja menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan. Untuk
mendukung berjalannya suatu misi organisasi yang ada pada perusahaan maka
dibutuhkannya SDM yang berkualitas dan berkinerja yang baik.

Dengan adanya SDM yang baik dan berkualitas maka kinerja yang diciptakan akan
berpengaruh untuk mencapai tujuan perusahaan, namun bila kinerja sebuah perusahaan
tidak baik maka bisa mengganggu tujuan sebuah perusahaan. Kinerja adalah seberapa
besar karyawan berkontribusi terhadap perusahaan yang berupa jumlahan, mutu dan
jangka waktu output, serta kehadirannya di lokasi kerja dan sikap komperatif (Marbawi
Adamy, 2016).

Diantara yang memberi pengaruh terhadap kinerja ialah motivasi. Motivasi yang
tinggi akan membuat kinerja karyawan menjadi meningkat. Motivasi yang digerakkan
untuk karyawan berperan penting dalam mendorong karyawannya untuk bekerja
dengan baik dalam meraih kinerjanya. Menurut Mahmudah Enny (2019) motivasi
menjadi faktor penting dalam sejumlah orang yang menjalin kerja sama untuk

mencapai suatu tujuan. Dikarenakan setiap orang memiliki perasaan atau keinginan



yang sangat berpengaruh terhadap kemampuannya setiap orang, sehingga seseorang
akan terdorong untuk berbuat dan bertingkah laku.

Selain motivasi, salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu lingkungan
kerja. Lingkungan kerja yang mendukung akan memberi rasa aman dan bisa
menjadikan karyawan untuk bekerja dengan maksimal. Bila karyawan suka dengan
lingkungan bekerjanya maka karyawan akan kerasan di lokasi kerja tersebut, semangat
dalam bekerja, mudah berkonsentrasi, dan menyelesaikan tugasnya dengan cepat
sesuai target. Kebalikannya lingkungan kerja yang tidak mendukung akan membuata
kinerja karyawannya menurun. Pendapat Umi Farida (2016), Lingkungan Kerja ialah
kondisi yang mana lokasi kerja yang baik berupa fisik dan non fisik yang menunjukkan
kesan menyenangkan, aman, tenteram, kerasan dan lainnya.

Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat memiliki tugas pokok
menyelenggarakan urusan pemda berdasar azas otonomi dan tugas pembantuan serta
tugas lain di bidang perkebunan yang diberikan oleh Bupati misalnya pelaksanaan
urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang perkebunan, pembinaan dan
penyelenggaraan tugas bidang perkebunan, pengelolaan administrasi kepegawaian,
keuangan dan asset dilingkungan dinas, pelaksanaan tugas pembantuan dan tugas
lainnya dibidang perkebunan.

Berdasarkan pengamatan yang peneliti lakukan di kantor Dinas Perkebunan
Kabupaten Landak Kalimantan Barat, menunjukkan bahwa kurangnya motivasi
pegawai karena rendahnya insentif yg diterima pegawai, tidak adanya penghargaan
bagi pegawai yang berprestasi dan pegawai teladan, rata masa kerja pegawai masih

baru sehingga berpengaruh dalam terlambatnya penyelesaian kerja karena kurang



pengalaman. Lingkungan kerja di dinas perkebunan juga belum baik antara lain tempat
kerja yang belum sesuai dengan bentuk kantor modern, suhu udara yg panas karna tidak
ada AC, AC hanya ada di ruangan atasan atau pimpinan kantor, ruang gerak pegawai
tidak bebas karena ruangan kerja sempit.

Berdasarkan data yang diambil dari jurnal Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan memperlihatkan jika motivasi secara positif
mempengaruhi kinerja karyawan. Berdasarkan data yang diambil dari jurnal Pengaruh
Komunikasi, Motivasi, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.
Angkasa Pura Il (Persero) Kantor Cabang Kualanamu memperlihatkan bahwa ada
pengaruh dan signifikan antara variabel lingkungan kerja dan motivasi terhadap
kinerja.

Mengacau pada latar belakang yang diuraikan, maka dilakukan penelitian ini
berjudul “Pengaruh Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat”.

1.2 Rumusan Masalah
Mengacau pada latar belakang yang dipaparkan, pokok permasalahan yang hendak
ditelaah penulis dapat disusun dalam perumusan di bawah:
1. Apakah motivasi mempengaruhi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perkebunan

Kabupaten Landak Kalimantan Barat?



2. Apakah lingkungan kerja mempengaruhi terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat?
3. Apakah ada pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada

Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat?

1.3 Tujuan Penelitian
Dari perumusan masalah bersangkutan, maka tujuannya penelitian ini ialah
1. Untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap Kkinerja pegawai pada Dinas
Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat.
2. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat.
3. Untuk menganalisis pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja

pegawai pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi penulis, penelitian ini mampu menambah pengetahuan khususnya dalam
mempelajari motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja.

2. Bagi perusahaan, hasil yang diteliti bisa dijadikan evaluasi tentang hubungan
Motivasi dan Lingkunga Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Perkebunan
Kabupaten Landak Kalimantan Barat.

3. Bagi pihak lain, hasil yang diteliti ini sebagai bahan informasi dan referensi bagi

penelitian berikutnya dan juga untuk mendukung hasil penelitian sebelumnya.



1.5 Batasan Penelitian

1. Variabel yg digunakan
Adapun variabel yang digunakan ialah motivasi, lingkungan kerja dan kinerja
karyawan.

2. Lokasi penelitian
Penelitian dilaksanakan pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan
Barat yang beralamat di jalan Amboyo Inti, Ngabang, Kabupaten Landak,
Kalimantan Barat.

3. Waktu penelitian

Waktu penelitian yaitu pada bulan Februari-April tahun 2022.



BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dan
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Perkebunan Kabupaten Landak
Kalimantan Barat. Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan maka kesimpulan pada
penelitian ini adalah:

1. Terdapat pengaruh signifikan dan positif variabel motivasi terhadap variabel
kinerja pegawai Pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat yang
ditunjukkan dari hasil thitung S€besar 2.368 dengan nilai signifikan 0,023 sedangkan
tranel S€besar 2.026 dengan nilai signifikan 0,023 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang artinya motivasi berpengaruh berpengaruh terhadap kinerja pegawai.

2. Terdapat pengaruh signifikan dan positif variabel lingkungan kerja terhadap
variabel kinerja pegawai Pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan
Barat yang ditunjukkan dari hasil thiung Sebesar 5.040 dengan nilai signifikan 0,000
sedangkan tiabel Sebesar 2.026 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak
dan Ha diterima yang artinya bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
pegawai diterima.

3. Terdapat pengaruh variabel motivasi dan variabel lingkungan kerja terhadap
variabel kinerja pegawai Pada Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan
Barat yang ditunjukkan dari uji Fhitung adalah 13.526 dan dengan signifikansi

0,000 < 0,05 menunjukkan Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya bahwa terdapat

33
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pengaruh Motivasi dan Lingkungan Kerja terhadap kinerja Pegawai. Dengan nilai
koefisien determinasi R square sebesar 0,422 atau 42,2% berarti dipengaruhi oleh
variabel motivasi dan lingkungan kerja sedangkan sisanya 57,8% dipengaruhi oleh

variabel-variabel lain yang tidak ada dalam penelitian ini.

5.2 Saran
Dari kesimpulan yang sudah dijabarkan, maka saran yang bisa diberikan untuk
penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Hal ini berarti Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat perlu
meningkatkan motivasi kerja pegawai melalui pemberian insentif dan penghargaan
bagi pegawai yang berprestasi dan pegawai teladan yang dianggap mampu dan
bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan.

2. Lingkungan kerja Dinas Perkebunan Kabupaten Landak Kalimantan Barat sudah
cukup baik dan perlu meningkatkan lingkungan kerjanya dengan meningkatkan
komunikasi antar sesama pegawai dan pimpinan sehingga mendekatkan hubungan
antar pegawai dan juga hubungan pegawai dan pimpinan, dan menambah fasilitas
kerja perusahaan agar pegawai merasa nyaman saat bekerja dikantor.

3. Bagi penelitian selanjutnya, saran yang diberikan adalah dapat menambahkan
variabel bebas (independen) lainnya karena kinerja dapat dipengaruhi banyak
faktor seperti stress kerja, keadilan organisasi, keterikatan karyawan, dan lain

sebagainya.
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