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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) Pengaruh progam magang 

terhadap kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam studi 

Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. (2) Pengaruh motivasi 

terhadap kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam studi 

Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. Populasi penelitian ini 

adalah seluruh mahasiswa aktif progam studi Manajemen Universitas 

Kristen Duta Wacana. Sampel pada penelitian ini adalah seluruh 

mahasiswa aktif progam studi Manajemen Universitas Kristen Duta 

Wacana yang sedang atau sudah melaksanakan kerja praktik (magang). 
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Hasil penelitian ini adalah (1) Progam magang berpengaruh signifikan 

terhadap kesiapan untuk memasuki dunia kerja mahasiswa progam studi 

Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. (2) Motivasi tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap kesiapan untuk memasuki dunia 

kerja mahasiswa progam studi Manajemen Universitas Kristen Duta 

Wacana. 

 

Kata Kunci: Progam Magang, Motivasi, Kesiapan Kerja. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine (1) the effect of the internship program on 

the readiness to enter the world of work students of the Duta Wacana 

Christian University Management study program. (2) The effect of 

motivation on readiness to enter the world of work students of the Duta 

Wacana Christian University Management study program. The 

population of this study were all active students of the Duta Wacana 

Christian University Management study program. The sample in this 

study were all active students of the Duta Wacana Christian University 
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Management study program who were or had already carried out 

practical work (internships). The results of this study are (1) the 

internship program has a significant effect on readiness to enter the world 

of work for students of the Duta Wacana Christian University 

Management study program. (2) Motivation has no significant effect on 

readiness to enter the world of work for students of the Duta Wacana 

Christian University Management study program. 

 

Keywords: Internship Program, Motivation, Work Readiness. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Semakin pesatnya perkembangan jaman pada era ini membuat semua sektor harus 

bersaing dengan sangat ketat, seperti sektor ekonomi, teknologi dan sektor 

pendidikan. Persaingan ini terjadi antara semua negara bahkan semua individu 

dituntut juga bisa ikut bersaing. Ketatnya persaingan ini, harus dijawab dengan 

kompetensi yang tepat, terutama untuk para lulusan perguruan tinggi di Indonesia. 

Kompetensi yang dimaksud ialah kurikulum yang digunakan oleh perguruan tinggi 

dalam mendidik mahasiswa-mahasiswinya dan tentunya kurikulum yang dipakai 

harus sesuai pada situasi dan kondisi dijaman sekarang. Perguruan tinggi sebagai 

lembaga yang mengembangkan pengetahuan juga dituntut agar menciptakan para 

lulusan yang mempunyai kesiapan untuk memasuki dunia kerja. 

Kesiapan kerja adalah perangkat keterampilan dan perilaku yang diperlukan untuk  

bekerja  dalam  pekerjaan apa  pun  bentuknya (Wagner, 2006:1). Dunia kerja 

membutuhkan orang-orang yang tidak hanya memiliki pengetahuan saja tetapi juga 

membutuhkan mereka yang memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik, 

integritas dan kemampuan untuk bekerja dalam tim atau kemampuan untuk bisa 

bekerja sama.  

Perguruan Tinggi sebagai institusi Pendidikan memiliki peran sangat sangat 

penting dalam mencetak lulusan yang berdaya saing secara global dan memiliki 

peranan yang sangat penting dalam peningkatan kualitas SDM Indonesia. Agar dapat 
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tercipta, lulusan perguruan tinggi harus memiliki kualitas yang bagus dan unggul. 

Berbagai macam usaha harus dilakukan perguruan tinggi untuk menciptakan SDM 

yang mempunyai kualitas dan daya saing. Beberapa perguruan tinggi di Indonesia 

menerapkan progam magang untuk calon lulusannya agar dapat mempunyai daya 

saing yang unggul, termasuk juga Universitas Kristen Duta Wacana Yogyakarta. 

Magang merupakan suatu kesempatan yang diberikan kepada mahasiswa untuk terjun 

ke lapangan pekerjaan secara langsung sesuai dengan bidang yang dipelajari. Dalam 

magang ini mahasiswa bekerja di bawah bimbingan mentor yang disediakan oleh 

setiap perusahaan tempat kerja praktik. Pada jenjang perguruan tinggi, magang 

disesuaikan dengan progam studi masing-masing mahasiswa. Seperti mahasiswa 

progam studi manajemen kebanyakan kerja praktik di perbankan dan perusahaan 

karena sejalan dengan apa yang dipelajari di kelas. Para mahasiswa akan 

mendapatkan pembelajaran secara langsung dan pengalaman kerja pada kegiatan 

magang ini dan sangat berguna untuk mahasiswa dalam menghadapi/memasuki dunia 

kerja. Mahasiswa akan terbentuk mentalnya dan akan mempunyai kesiapan untuk 

bekerja secara langsung.   

Selain dari factor pelaksanaan progam magang, ada hal yang tak kalah penting 

dalam rangka peningkatan kualitas SDM para lulusan perguruan tinggi yaitu 

motivasi. Motivasi adalah gejala psikologis dalam bentuk dorongan yang timbul pada 

diri seseorang secara sadar untuk melakukan suatu tindakan dengan tujuan tertentu. 

Motivasi juga bisa dalam bentuk usaha-usaha yang dapat menyebabkan seseorang 

atau kelompok orang tertentu tergerak melakukan sesuatu karena ingin mencapai 

tujuan yang dikehendakinya atau mendapat kepuasan dengan perbuatannya (Widayat, 
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2015). Motivasi bisa dikatakan bahan bakar pemicu semangat para mahasiswa untuk 

siap menghadapi persaingan pada saat lulus kelak. 

Alasan rasional yang membuat peneliti tertarik untuk melakukan penelitian ini 

diantaranya berdasarkan 2 hal utama, yaitu 1) Opini mahasiswa progam studi 

Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana yang masih memandang bahwa mata 

kuliah kerja praktek (magang) tidak ada pengaruhnya untuk mendapatkan pekerjaan 

setelah lulus nanti dan hanya memandang sekedar mata kuliah yang harus diambil 

guna persyaratan untuk memenuhi SKS dan mencari perusahaan tempat magang asal-

asalan; 2) Data penelitian yang menunjukkan bahwa memungkinkan untuk 

dilakukannya penelitian guna mengungkap pengaruh antara progam magang, 

motivasi saat melakukan magang dengan kesiapan mahasiswa untuk terjun ke dunia 

kerja. Oleh karena itu, berdasarkan uraian-uraian yang sudah disampaikan diatas, 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian “PENGARUH PROGAM MAGANG 

MAHASISWA DAN MOTIVASI TERHADAP KESIAPAN MEMASUKI 

DUNIA KERJA (STUDI PADA MAHASISWA PROGAM STUDI 

MANAJEMEN UNIVERSITAS KRISTEN DUTA WACANA)”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan terlebih dahulu maka pertanyaan 

dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut : 

1. Apakah progam magang berpengaruh terhadap kesiapan memasuki dunia 

kerja mahasiswa progam studi Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana? 
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2. Apakah motivasi saat melaksanakan kerja praktik berpengaruh terhadap 

kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam studi Manajemen 

Universitas Kristen Duta Wacana? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan beberapa tujuan, sebagai berikut: 

1. Untuk menguji pengaruh progam magang terhadap kesiapan memasuki 

dunia kerja mahasiswa progam studi Manajemen Universitas Kristen Duta 

Wacana. 

2. Untuk menguji pengaruh motivasi pada saat melaksanakan progam magang 

terhadap kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam studi 

Manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk pihak-pihak sebagai 

bcrikut : 

1. Bagi Prodi Manajemen 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi dan referensi 

bacaan 

ilmiah dan memberikan pengetahuan tambahan bagi semua pihak yang 

membutuhkan.  
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2. Bagi Mahasiswa 

Hasil Penelitian diharapkan dapat dijadikan sebagai informasi, wawasan dan 

penambahan ilmu pengetahuan serta masukan bagi penelitian berikutnya 

dimasa yang akan datang. 

3. Bagi Penulis 

Sebagai implementasi teori dan praktek yang sudah didapat pada bangku 

perkuliahan dan sebagai syarat untuk mendapatkan gelar S1 di Universitas 

Kristen Duta Wacana. 

 

1.5 Batasan Masalah  

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Menurut Henry dikutip dari Kamil (2010:71) magang biasa disebut dengan built in 

learning, apprenticeship, learning by doing atau on the job training/off the job 

training, dimana program ini dirancang untuk level keahlian yang lebih tinggi. 

Progam kerja praktik yang diteliti ialah mata kuliah kerja praktek yang 

diselenggarakan oleh Fakultas Bisnis Progam Studi Manajemen Universitas Kristen 

Duta Wacana. 

2. Motivasi untuk mengerahkan cadangan energy potensial tersebut menurut 

McClelland (dalam Munandar, 2001) terpusat pada tiga bentuk kebutuhan. Yaitu; 1) 

Kebutuhan akan prestasi (need for achievement) disingkat n Ach, 2). Kebutuhan akan 

kekuasaan (need for power) disingkat n Pow dan 3) Kebutuhan akan afiliasi (need for 

affiliation) disingkat n Aff. Motivasi yang diteliti ialah motivasi saat melaksanakan 
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progam magang. 

3. Kesiapan kerja adalah keseluruhan kondisi individu yang meliputi kematangan 

fisik, mental dan pengalaman serta adanya kemauan dan kemampuan untuk 

melaksanakan suatu pekerjaan atau kegiatan menurut Hana (2013:4). Kesiapan 

kerja yang diteliti ialah kesiapan mahasiswa untuk memasuki dunia kerja saat 

menempuh dan setelah melakukan progam kerja praktik. 

1.6 Lokasi Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di lingkungan Fakultas Bisnis, Universitas Kristen 

Duta Wacana, Yogyakarta. 

1.7 Waktu Penelitian 

Penelitian ini berlangsung mulai tanggal 23 Agustus 2021 sampai dengan 7 

Oktober 2021.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan yang berkaitan dengan variabel 

progam magang, motivasi, dan kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam 

studi manajemen Universitas Kristen Duta Wacana, maka berikut kesimpulan nya : 

1. Berdasarkan data responden, dapat diketahui profil responden 64,7% berjenis 

kelamin perempuan dan 35,3% berjenis kelamin laki-laki dengan usia paling 

banyak mendominasi di angka 17-20 tahun dengan 62,2% dan sisanya usia 21-24 

tahun dengan 37,8%.  

2. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel progam magang memiliki pengaruh 

secara signifikan terhadap kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam 

studi manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. 

3. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel motivasi tidak memiliki pengaruh 

secara signifikan terhadap kesiapan memasuki dunia kerja mahasiswa progam 

studi manajemen Universitas Kristen Duta Wacana. 
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan pada pengalaman langsung peneliti dalam proses penelitian ini, ada 

beberapa keterbatasan yang dialami dan dapat menjadi beberapa faktor yang agar 

dapat untuk lebih diperhatikan bagi peneliti-peneliti yang akan datang dalam lebih 

menyempurnakan penelitiannya karna penelitian ini sendiri tentu memiliki 

kekurangan yang perlu terus diperbaiki dalam penelitian-penelitian kedepannya. 

Beberapa keterbatasan dalam penelitian tersebut, antara lain : 

1. Jumlah responden yang hanya 117 orang, tentunya masih kurang untuk 

menggambarkan keadaan yang sesungguhnya. 

2. Objek penelitian hanya difokuskan pada Universitas Kristen Duta Wacana 

yang mana hanya satu dari sekian banyak universitas yang ada. 

3. Dalam proses pengambian data, informasi yang diberikan responden melalui 

kuesioner terkadang tidak menunjukkan pendapat responden yang sebenarnya, 

hal ini terjadi karena kadang perbedaan pemikiran, anggapan dan pemahaman 

yang berbeda tiap responden, juga faktor lain seperti faktor kejujuran dalam 

pengisian pendapat responden dalam kuesionernya. 

 

5.3 Rekomendasi 

5.3.1 Bagi Fakultas Bisnis Universitas Kristen Duta Wacana 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa progam magang yang di 

selenggarakan Fakultas Bisnis mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap seluruh 

mahasiswa terkait kesiapan mereka saat memasuki dunia kerja kelak setelah lulus. 
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Alangkah baiknya Fakultas Bisnis tetap mempertahankan progam magang yang 

diberikan kepada seluruh mahasiswa dan juga menjalin relasi dengan perusahan-

perusahaan besar di Indonesia agar dapat menyalurkan atau merekomendasikan 

mahasiswa progam studi manajemen untuk melaksanakan magang serta melihat hasil 

bahwa variabel motivasi yang tidak berpengaruh terhadap kesiapan memasuki dunia 

kerja yang berarti masih banyak mahasiswa menganggap bahwa magang hanya 

sebatas mata kuliah saja, ini bisa menjadi refleksi bersama dan fakultas bisnis bisa 

bekerja sama dengan universitas untuk menindaki fonemena dari hasil penelitian ini. 

 

5.3.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Variabel motivasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kesiapan memasuki 

dunia kerja untuk mahasiswa progam studi manajemen Universitas Kristen Duta 

Wacana. Dengan demikian, masih terbuka penelitian menggunakan variabel lainnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

57 

 

DAFTAR PUSTAKA 
 

BT, F. (2011). Teori Motivasi McClelland dan Teori Dua Faktor Hezberg. Posted 15 

Desember 2009. 

Budiaji, W. (2013). Skala pengukuran dan jumlah respon skala likert. Jurnal ilmu 

pertanian dan perikanan, 2(2), 127-133. 
Dalyono. (2005). Psikologi Pendidikan. Jakarta: Rineka Cipta 

Firdaus, Z. Z. (2012). Pengaruh unit produksi, pengalaman prakerin dan dukungan 

keluarga terhadap kesiapan kerja siswa SMK. Jurnal pendidikan 

vokasi, 2(3). 

Hana. 2013. Pengaruh Pengalaman Praktik Kerja Industri dan Locus of Control 

terhadap Kesiapan Kerja Siswa Kelas XII SMK Negeri 1 Surakarta. Dalam 

Jurnal Jupe UNS, Volume 1 No.1.Hal 1s/d11 Surakarta: Universitas Sebelas 

Maret 

Ismail, I., Hasan, H., & Musdalifah, M. (2018). Pengembangan Kompetensi 

Mahasiswa Melalui Efektivitas Program Magang Kependidikan. Edumaspul: 

Jurnal Pendidikan, 2(1), 124-132. 

Makki, B. I., Salleh, R., Memon, M. A., & Harun, H. (2015). The relationship 

between work readiness skills, career self-efficacy and career exploration 

among engineering graduates: A proposed framework. Research Journal of 

Applied Sciences, Engineering and Technology, 10(9), 1007-1011. 

McClelland, D. C., & Mac Clelland, D. C. (1961). Achieving society (Vol. 92051). 

Simon and Schuster. 



 

 

58 

 

Muyasaroh, H. B., & Hamidi, N. (2013). Pengaruh pengalaman praktik kerja industri 

dan locus of control terhadap kesiapan kerja siswa kelas XII SMK Negeri 1 

Surakarta. Jupe-Jurnal Pendidikan Ekonomi, 1(1). 

Oemar Hamalik. (2008). Proses Belajar Mengajar. Jakarta: Bumi Aksara. 

Pool, L. D., & Sewell, P. (2007). The key to employability: developing a practical 

model of graduate employability. Education+ Training. 

Schultz, D. P., & Schultz, S. E. (2016). Theories of personality. Cengage Learning. 

Septiana, E. N., Fathoni, A., & Minarsih, M. M. (2016). PENGARUH MAGANG 

KERJA, MINAT DAN ORIENTASI, SPESIALISASI KEAHLIAN 

TERHADAP KESIAPAN KERJA SISWA (Studi Empiris Pada Jurusan Tata 

Boga Kelas XII SMKN 6 Semarang). Journal of Management, 2(2). 

Slameto. (2010). Belajar dan Faktor-faktor yang Mempengaruhi. Jakarta: Rineka 

Cipta. 

Suharyanti, C. (2015). Pengaruh Proses Pembelajaran dan Program Kerja Praktek 

Terhadap Pengembangan Soft Skills Mahasiswa. Jurnal Pendidikan 

Administrasi Perkantoran Universitas Sebelas Maret, 4(1), 118291. 

Sulistyarini, E. P. D. (2012). Pengaruh Motivasi Memasuki Dunia Kerja dan 

Pengalaman Praktik Kerja Industri terhadap Kesiapan Kerja Peserta Didik 

Kelas XII Program Keahlian Akuntansi Smk Negeri I Tempel Tahun 

Pelajaran 2011/2012. Kajian Pendidikan Akuntansi Indonesia, 1(3). 

Susanto, N. H. (2018). Mengurai problematika pendidikan nasional berbasis teori 

motivasi abraham maslow dan david mcclelland. Lembaran Ilmu 

Kependidikan, 47(1), 30-39. 



 

 

59 

 

Suyanto, F., Rahmi, E., & Tasman, A. (2019). Pengaruh Minat Kerja dan Pengalaman 

Magang terhadap Kesiapan Kerja Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas 

Negeri Padang. Jurnal EcoGen, 2(2), 187-196. 

Wulandari, A. K., & Prajanti, S. D. W. (2017). Pengaruh Praktik Kerja Lapangan, 

Bimbingan Karir, Dan Motivasi Kerja Terhadap Kesiapan Kerja Siswa Kelas 

Xii Smk Negeri 1 Karanganyar Di Kabupaten Kebumen. Economic 

Education Analysis Journal, 6(1), 131-139. 

Yuliara, I. M. (2016). Regresi linier sederhana. REGRESI LINIER SEDERHANA, 13. 

Yusup, F. (2018). Uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian 

kuantitatif. Tarbiyah: Jurnal Ilmiah Kependidikan, 7(1). 

 

  


