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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh corporate social responsibility, 

good corporate governance dan sales growth terhadap penghindaran pajak pada 

perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2015-2019. 

Metode analisis data yang digunakan adalah analisis statistik deskriptif dan 

metode regresi linier berganda. Data diperoleh dari laporan tahunan yang diakses 

melalui website Bursa Efek Indonesia dan website perusahaan, serta data 

keuangan pada database osiris. Penelitian ini menggunakan data penelitian 

berjumlah 32 perusahaan selama 5 tahun sehingga didapatkan 160 data observasi. 

Metode yang digunakan dalam pengambilan sampel menggunakan purposive 

sampling. Analisis data mengunakan software Eviews 9. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa (1) corporate social responsibility yang diproksikan dengan 

pengungkapan CSR menggunakan GRI (Global Reporting Initiative) 4 

berpengaruh negatif terhadap penghindaran pajak. (2) good corporate governance 

yang diproksikan dengan proporsi dewan komisaris independen tidak berpengaruh 

terhadap penghindaran pajak dan, (3) sales growth tidak berpengaruh terhadap 

penghindaran pajak. 

Kata kunci: corporate social responsibility, good corporate governance , sales 

growth, penghindaran pajak, GRI 4 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of corporate social responsibility, good 

corporate governance and sales growth on tax avoidance in manufacturing 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange in 2015-2019. The data 

analysis method used is descriptive statistical analysis and multiple linear 

regression methods. Data obtained from annual reports accessed through the 

Indonesia Stock Exchange website and company websites, as well as financial 

data on the Osiris database. This study used research data from 32 companies for 

5 years in order to obtain 160 observational data. The method used in sampling 

using purposive sampling. Data analysis using Eviews 9 software. The results of 

this study indicate that (1) corporate social responsibility which is proxied by  

CSR disclosure using GRI (Global Reporting Initiative) 4 has a negative effect on 

tax avoidance. (2) Good corporate governance proxied by the proportion of 

independent board of commissioners has no effect on tax avoidance and, (3) sales 

growth has no effect on tax avoidance. 

 

 
Keywords: corporate social responsibility, good corporate governance, sales 

growth, tax avoidance, GRI 4. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

 

Pajak merupakan salah satu cara yang digunakan oleh pemerintah dalam 

suatu negara untuk membiayai kebutuhan dan pembangunan negara. Dengan kata 

lain, pajak merupakan sumber utama penerimaan yang diperlukan dalam 

menjalankan fungsi pemerintahan suatu negara. Di Indonesia, penerimaan pajak 

menjadi pendapatan yang tinggi dibandingkan dengan sumber penerimaan bukan 

pajak, sehingga pemasukan pajak menjadi salah satu penerimaan bagi Indonesia 

untuk menaikkan pertumbuhan ekonomi melalui pembangunan infrastruktur, aset- 

aset publik serta fasilitas untuk masyarakat umum (Dharma & Noviari, 2017). 

Dalam kenyataannya, terdapat perbedaan pemikiran antara pemerintah dengan 

perusahaan sebagai wajib pajak. Hal yang membedakan yaitu pemerintah 

berusaha mendapatkan hasil yang maksimal dari pemungutan pajak, sedangkan 

perusahaan berusaha membayar pajak dengan seminimal mungkin. 

Penerimaan pajak di Indonesia belum mendapatkan hasil yang maksimal. 

Realisasi penerimaan pajak 2015-2019 belum memenuhi target penerimaan. 

Penerimaan negara yang berasal dari sektor pajak dari tahun 2015 ke tahun 2016 

mengalami penurunan sebesar 0.36 persen. Tahun 2016 ke tahun 2017 mengalami 

peningkatan sebesar 8.07 persen dan pada tahun 2017 ke tahun 2018 mengalami 

peningkatan sebesar 2.56 persen, walaupun mengalami peningkatan, realisasi 

penerimaan pajak belum mampu mencapai target yang ditentukan. Tetapi pada 
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tahun 2018 ke tahun 2019 mengalami penurunan sebesar 7.79 persen. Hal tersebut 

dapat dilihat dari Tabel 1.1 berikut: 

Tabel 4.1 Target dan realisasi penerimaan pajak tahun 2015-2019 

(dalam triliun rupiah) 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Laporan Kinerja Direktorat Jenderal Pajak 2016, 2019 

Perusahaan sebagai salah satu wajib pajak memiliki kontribusi terbesar 

 

dalam penerimaan pajak. Di Indonesia, perusahaan mayoritas adalah perusahaan 

manufaktur. Perusahaan manufaktur merupakan perusahaan yang mengolah 

barang mentah menjadi barang setengah jadi atau barang jadi sehingga dapat 

menambah nilai dari barang tersebut. Pertumbuhan perusahaan manufaktur 

dominan dalam kemajuan perekonomian di Indonesia karena memiliki hubungan 

secara langsung dengan daya beli keseharian masyarakat. Perusahaan manufaktur 

di Indonesia masih terdapat yang berupaya melakukan tindakan penghindaran 

pajak (tax avoidance) yang dapat dilihat dari perusahaan yang menerima Surat 

Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKB) (Payanti & Jati, 2020). 

Penghindaran pajak merupakan salah satu cara manajemen pajak yang 

dilakukan oleh wajib pajak untuk meminimalkan pembayaran pajak, khususnya 

bagi perusahaan yang harus membayar sejumlah nominal pajak kepada 

pemerintah, namun dilakukan secara legal dengan memanfaatkan celah atau 

Tahun 
Target 

Penerimaan Pajak 
Realisasi 

Penerimaan Pajak 
Pencapaian 

(%) 

2015 1,294.26 1,060.83 81.96 

2016 1,355.20 1,105.81 81.60 

2017 1,283.57 1,151.03 89.67 

2018 1,424.00 1,315.51 92.23 

2019 1,577.56 1,322.06 84.44 
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loopholes yang ada dalam peraturan perpajakan (Hoque, 2017). Menurut Jingga & 

Lina (2017), tindakan penghindaran pajak pada umumnya dikaitkan dengan 

perencanaan pajak (tax planning) sebagai proses pengaturan untuk jumlah pajak 

terutang baik itu pajak penghasilan atau pajak lainnya yang harus dibayar dengan 

serendah mungkin, dalam ruang lingkup Undang-Undang perpajakan. Praktik 

penghindaran pajak merupakan skema perencanaan pajak yang bersifat legal atau 

diperbolehkan secara hukum. Meskipun legal, pemerintah berharap kepada 

perusahaan supaya tidak melakukan tindakan penghindaran pajak (Cita & 

Supadmi, 2019). Adanya tindakan perusahaan yang melakukan tindakan 

penghindaran pajak dapat mengurangi penerimaan pajak negara. 

Ada beberapa faktor yang dapat mempengaruhi perusahaan melakukan 

tindakan penghindaran pajak baik faktor internal maupun faktor eksternal dari 

perusahaan. Dalam penelitian ini, akan meneliti pengaruh beberapa variabel yaitu 

Corporate Social Responsibility (CSR), Good Corporate Governance (GCG), dan 

sales growth seperti penelitian yang telah dilakukan oleh (Payanti & Jati, 2020). 

Terdapat beberapa modifikasi dari penelitian terdahulu yaitu pada penelitian ini 

proksi penghindaran pajak menggunakan Effective Tax Rate (ETR), pengukuran 

corporate social responsibility menggunakan indikator Global Reporting 

Initiative (GRI) 4, dan proksi dari variabel good corporate governance 

menggunakan jumlah dewan komisaris independen. 

Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi penghindaran pajak yaitu 

Corporate Social Responsibility (CSR). Perusahaan yang melakukan tindakan 

penghindaran pajak dianggap tidak bertanggung jawab secara sosial (Hidayati & 
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Fidiana, 2017). Menurut World Bank Group, tanggung jawab sosial perusahaan 

merupakan sebuah komitmen bisnis berkelanjutan yang berkontribusi bagi 

ekonomi dan mempengaruhi pada lingkungan sekitar dan masyarakat umum untuk 

meningkatkan kualitas fasilitas dan keberlanjutan kehidupan masyarakat. Pajak 

dan tanggung jawab sosial perusahaan memiliki persamaan yaitu memberikan 

kontribusi sosial kepada masyarakat. Menurut hasil penelitian Dewi & Noviari 

(2017) corporate social responsibility berpengaruh negatif dan  signifikan 

terhadap penghindaran pajak. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat 

pengungkapan tanggung jawab sosial perusahaan dalam suatu perusahaan maka 

semakin rendah praktik penghindaran pajak. Sebaliknya, perusahaan dengan 

peringkat tanggung jawab sosial perusahaan rendah dianggap tidak bertanggung 

jawab sosial sehingga lebih agresif melakukan kegiatan penghindaran pajak. 

Dalam hasil penelitian Hidayati & Fidiana (2017), membuktikan bahwa corporate 

social responsibility berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Artinya 

semakin tinggi tingkat tanggung jawab sosial perusahaan, maka penghindaran 

pajak yang dilakukan perusahaan juga semakin tinggi. Hal tersebut dikarenakan 

beberapa item CSR sebagai pengeluaran yang dapat dibebankan sebagai biaya 

Penghasilan Tidak Kena Pajak (PTKP). Penelitian tersebut didukung oleh 

Setiawati & Adi (2020), yang membuktikan bahwa corporate social responsibility 

berpengaruh positif terhadap tax avoidance. Namun, terdapat perbedaan hasil 

penelitian yang dilakukan oleh Payanti & Jati (2020) yang membuktikan bahwa 

membuktikan bahwa corporate social responsibility tidak berpengaruh terhadap 

tax avoidance. 
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Good corporate governance juga merupakan faktor yang dapat 

mempengaruhi penghindaran pajak. Dengan adanya tata kelola perusahaan yang 

baik maka perusahaan dapat memiliki peluang untuk tidak melakukan 

penghindaran pajak. Menurut Forum Corporate Governance on Indonesia (FCGI) 

mendefinisikan bahwa corporate governance adalah seperangkat peraturan yang 

mengatur hubungan antara pemegang saham, manajemen perusahaan (manajer), 

kreditur, pemerintah, karyawan, serta pemangku kepentingan internal dan 

eksternal lainnya yang berkaitan dengan hak dan kewajiban mereka atau dengan 

kata lain suatu sistem pengendalian perusahaan. Dalam penelitian ini, good 

corporate governance diproksikan dengan proporsi dewan komisaris independen. 

Komisaris independen yang menjabat sebagai anggota direksi perusahaan 

memiliki peran yang sangat penting dalam penerapan tata kelola perusahaan, 

karena berperan sebagai pemberi nasihat dan sebagai pengawas dalam kegiatan 

operasional perusahaan. Penerapan good corporate governance diharapkan dapat 

mengawasi segala aktivitas yang dilakukan manajer, sehingga dapat 

meminimalkan tindakan penghindaran pajak yang dilakukan perusahaan 

(Pradnyawati & Suprasto, 2019). 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Lubis (2020) bahwa komisaris 

independen berpengaruh secara negatif terhadap penghindaran pajak. Hal ini 

sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Wijayanti & Merkusiwati 

(2017) yang menyatakan bahwa semakin banyak komisaris independen maka 

semakin tinggi pula pengaruhnya untuk melakukan pengawasan kinerja 

manajemen  sehingga  dapat  meminimalkan  tindakan  penghindaran  pajak. Hasil 

penelitian  Subagiastra,  Arizona   &  Mahaputra  (2016)   bahwa   proporsi dewan 
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komisaris independen sebagai proksi dari good corporate governance 

berpengaruh signifikan terhadap penghindaran pajak. Hal tersebut berarti 

keberadaan dewan komisaris independen efektif dalam usaha mencegah tindakan 

penghindaran pajak. Hasil berbeda dengan penelitian Putri & Lawita (2020) yang 

membuktikan bahwa kepemilikan institusional, kepemilikan manajerial dan 

ukuran dewan komisaris mempunyai pengaruh positif terhadap penghindaran 

pajak. Hasil ini berarti bahwa dengan meningkatnya jumlah dewan komisaris di 

perusahaan, dapat mempengaruhi kebijakan perusahaan untuk melakukan  

kegiatan penghindaran pajak. Hal ini disebabkan karena komisaris yang terdapat 

dalam perusahaan mampu mempengaruhi kebijakan perpajakan perusahaan. 

Tetapi dalam penelitian Hidayati & Fidiana (2017), good corporate governance 

yang diproksikan dengan komisaris independen, komite audit dan kualitas audit 

tidak berpengaruh terhadap penghindaran pajak. 

Faktor lain yang dapat mempengaruhi perusahaan untuk membayar pajak 

adalah sales growth. Perusahaan dapat mengukur seberapa besar profit yang 

diterima dari besarnya sales growth (Payanti & Jati, 2020). Ketika penjualan 

perusahaan meningkat, diasumsikan laba perusahaan juga meningkat, perusahaan 

harus membayar pajak yang lebih banyak. Tetapi jika perusahaan memiliki 

penjualan tinggi akan menimbulkan kecurigaan apabila tidak membayar pajak 

yang tinggi juga kepada pemerintah yang akhirnya pemerintah akan meningkatkan 

pengawasan pada perusahaan tersebut (Panjaitan & Mulyani, 2020). Dalam hasil 

penelitian Lubis (2020) membuktikan bahwa pertumbuhan penjualan berpengaruh 

secara  negatif terhadap  penghindaran pajak.  Dalam penelitian ini penjualan pada 

perusahaan  mengalami  penurunan  yang  berpengaruh  terhadap  kecilnya  beban 
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pajak yang akan dibayarkan perusahaan. Sehingga pertumbuhan penjualan yang 

rendah akan meningkatkan penghindaran pajak. Berbeda dengan penelitian 

Panjaitan & Mulyani (2020) yang membuktikan bahwa sales growth berpengaruh 

secara positif terhadap aktivitas tax avoidance. Hasil dari penelitian ini 

menunjukan semakin tinggi rasio sales growth maka akan menyebabkan adanya 

peningkatan laba perusahaan, pada dasarnya tujuan suatu usaha adalah untuk 

mendapatkan laba semaksimal mungkin untuk memenuhi kebutuhan kedua belah 

pihak (pihak manajemen dan shareholder). Di dukung dengan penelitian Payanti 

& Jati (2020) yang menyatakan bahwa sales growth berpengaruh positif pada tax 

avoidance. Yang berarti semakin tinggi sales growth perusahaan, maka tax 

avoidance perusahaan meningkat. 

Motivasi penelitian ini adalah masih banyaknya kasus penghindaran pajak 

di Indonesia. Walaupun diperbolehkan secara hukum dan merupakan perbuatan 

yang legal tetapi disisi lain merugikan pemerintah dan rakyat secara tidak 

langsung. Adanya perbedaan hasil penelitian terdahulu yang mempengaruhi tax 

avoidance menjadi salah satu alasan peneliti untuk melakukan analisis mengenai 

pengaruh corporate social responsibility, good corporate governance dan sales 

growth terhadap penghindaran pajak. Sampel penelitian ini merupakan perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2015-2019. Pemilihan 

sektor ini dikarenakan sektor manufaktur sebagai penyumbang pajak terbesar di 

Indonesia dengan kontribusi sebesar 29,4% (DDTCNews, 2020). Oleh karena itu 

dapat disimpulkan judul dari penelitian ini adalah “Pengaruh Corporate Social 

Responsibility (CSR), Good Corporate Governance (GCG) dan Sales Growth 
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terhadap Penghindaran Pajak (Studi Empiris Perusahaan Manufaktur yang 

Terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2015-2019)”. 

1.2. Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu: 

a. Apakah Corporate Social Responsibility (CSR) berpengaruh terhadap 

penghindaran pajak? 

b. Apakah Good Corporate Governance (GCG) berpengaruh terhadap 

penghindaran pajak? 

c. Apakah sales growth berpengaruh terhadap penghindaran pajak? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

a. Untuk menguji pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap 

penghindaran pajak. 

b. Untuk menguji pengaruh Good Corporate Governance (GCG) terhadap 

penghindaran pajak. 

c. Untuk menguji pengaruh sales growth terhadap penghindaran pajak. 

 

1.4. Kontribusi Penelitian 

 

Penelitian ini berkontribusi pada: 

 

a. Bagi Akademisi dan Praktisi 

Penelitian ini dapat membantu memberikan gambaran mengenai penghindaran 

pajak perusahaan. 
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b. Bagi Investor 

 

Penelitian ini dapat membantu investor untuk mengetahui perusahan yang 

melakukan penghindaran pajak dan mana yang tidak  melakukan 

penghindaran pajak. Sehingga dapat membantu mengambil keputusan untuk 

berinvestasi dengan tepat. 

c. Bagi Perusahaan 

 

Penelitian ini dapat membantu perusahaan untuk tidak melakukan 

penghindaran pajak, sehingga penerimaan pajak negara semakin meningkat. 

d. Bagi Pemerintah 

 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam 

merumuskan kerangka kebijakan peraturan perpajakan yang berlaku di 

Indonesia. 

1.5. Batasan Penelitian 

 

Batasan dalam penelitian ini yaitu: 

 

a. Penelitian ini hanya menggunakan perusahaan manufaktur di Indonesia yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) dan memiliki laporan tahunan 

(annual report) dengan periode sampel yang diambil yaitu tahun 2015-2019. 

b. Perusahaan yang diambil adalah perusahaan yang memiliki kelengkapan data 

yang sesuai dengan kebutuhan peneliti. 

c. Peneliti menggunakan ETR (Effective Tax Rate) sebagai proksi dari 

penghindaran pajak. 

d. Peneliti menggunakan indikator pengungkapan corporate social 

responsibility pada Global Reporting Initiative (GRI) 4. 
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e. Peneliti menggunakan rasio dewan komisaris independen sebagai proksi dari 

 

good corporate governance. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh corporate social 

responsibility, good corporate governance dan sales growth terhadap 

penghindaran pajak. Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis, kesimpulan dari 

hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Corporate social responsibility berpengaruh negatif terhadap 

penghindaran pajak. Hal ini menunjukan bahwa semakin tinggi 

pengungkapan CSR perusahaan maka semakin rendah penghindaran pajak 

perusahaan. Sehingga semakin tinggi tingkat pengungkapan CSR oleh 

perusahaan, tanggung jawab perusahaan juga semakin tinggi yang 

dicerminkan dengan kepatuhan membayar pajak sesuai dengan yang sudah 

ditetapkan. 

2. Good corporate governance tidak berpengaruh terhadap penghindaran 

pajak. Hal tersebut tidak membuktikan bahwa semakin besar jumlah 

komisaris independen, semakin menurunkan beban pajak di perusahaan, 

walaupun proporsi dewan komisaris independen rata-rata sudah berada di 

atas jumlah minimal 30% dari total dewan komisaris pada perusahaan. 

3. Sales growth tidak berpengaruh terhadap penghindaran pajak. Hal ini 

menunjukkan bahwa besar kecilnya nilai sales growth perusahaan tidak 

berpengaruh pada kegiatan penghindaran pajak yang dilakukan 

perusahaan. Pertumbuhan penjualan yang tinggi belum tentu menghasilkan 

laba yang tinggi. 

©UKDW



61 
 

5.2. Keterbatasan 

 

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 

1. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya menggunakan 

perusahaan manufaktur, sehingga dalam penelitian ini tidak dapat 

menggambarkan kondisi keseluruhan perusahaan di Indonesia. 

2. Proksi yang digunakan untuk mewakili good corporate governance hanya 

proporsi dewan komisaris independen. 

3. Dalam hal pengungkapan CSR pada perusahaan manufaktur masih banyak 

perusahaan yang masih kurang mengungkapkan kegiatan CSR dalam 

laporan tahunan dikarenakan belum terdapat standar khusus yang 

mengatur mengenai pengungkapan CSR di Indonesia, sehingga 

perusahaan diperbolehkan menyusun sendiri format pelaporan tanggung 

jawab sosial masing-masing. 

5.3. Saran 

 

Saran yang diberikan dalam penelitian ini untuk penelitian selanjutnya 

adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan keseluruhan perusahaan yang 

ada di Indonesia atau dengan memodifikasi dengan menggunakan 

perusahaan di sektor pertambangan. Sektor pertambangan lebih berpotensi 

pada kerusakan alam sehingga memungkinkan lebih banyak melakukan 

kegiatan tanggung jawab sosial perusahaan. 

2. Menambahkan variabel yang digunakan dalam pengukuran good 

corporate governance seperti kualitas audit, proporsi komite audit, dan 

proporsi dewan komisaris. 
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3. Untuk penelitian selanjutnya, dapat lebih mempertimbangkan variabel lain 

yang diduga dapat mempengaruhi penghindaran pajak di luar variabel 

yang telah digunakan dalam penelitian ini seperti profitabilitas dan capital 

intensity. 
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