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ABSTRAK 

Nama : Alisia Ansila 

Nim : 11170354 

 

Program Studi Manajemen, Fakultas Bisnis 

Universitas Kristen Duta Wacana 

Email : alisiaansila@gmail.com 

ANALISIS PERAN MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KOMITMEN KARYAWAN BADAN KEUANGAN DAN 

ASET DAERAH KABUPATEN MANGGARAI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh motivasi kerja 

terhadap komitmen karyawan pada Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai (2) pengaruh lingkungan kerja terhadap komitmen karyawan pada 

Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai (3) pengaruh motivasi 

kerja dan lingkungan kerja terhadap komitmen karyawan pada Badan Keuangan 

dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai. 

Penelitian ini menggunakan metode asosiasi kausal dengan pendekatan 

kuantitatif. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan Badan Keuangan 

dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai sebanyak 49 orang. Teknik pengambil 

sampel menggunakan total sampling, maka dengan ditetapkan sampel penelitian 

sebanyak 49 orang karyawan Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai. Teknik pengumpulan data dengan kuesioner yang telah di uji validitas 

dan reliabilitasnya. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode analisis regresi linier berganda. 

Hasil dari penelitian ini berdasarkan jawaban dari responden, 

menunjukkan bahwa Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

komitmen karyawan. Lingkungan kerja Berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap komitmen karyawan. Sementara itu variabel motivasi kerja dan 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama 

terhadap komitmen karyawan Badan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Komitmen Karyawan 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF WORK MOTIVATION AND WORK ENVIRONMENT 

ROLE ON EMPLOYEE COMMITMENT OF FINANCIAL  AND ASSETS 

AGENCY OF MANGGARAI REGENCY 

This study aims to find out (1) the influence of work motivation on employee 

commitment to the Regional Finance and Asset Agency of Manggarai Regency (2) 

the influence of the work environment on the commitment of employees to the 

Financial And Asset Agency of Manggarai Regency (3) the influence of work 

motivation and work environment on the commitment of employees to the 

Financial Agency and Assets of Manggarai Regency. 

This study uses causal association method with quantitative approach. The 

population of this study is all employees of the Regional Finance and Assets 

Agency of Manggarai Regency as many as 49 people. Sampling techniques using 

total sampling, then with a research sample set as many as 49 employees of the 

Regional Finance and Asset Agency Manggarai. Data collection techniques with 

questionnaires that have been tested for validity and reliability. The data analysis 

method used in this study is multiple linear regression analysis method. 

The results of this study are based on answers from respondents, showing that 

work motivation has a positive and significant effect on employee commitment. 

Work environment Positively and significantly affect employee commitment. 

Meanwhile, the variables of work motivation and work environment have a 

positive and significant effect together on the commitment of employees of the 

Regional Finance and Asset Agency of Manggarai Regency 

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Employee Commitment
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar belakang 

Setiap organisasi pemerintahan harus mampu mengoptimalkan sumber daya 

manusia dan pengelolaan sumber daya manusia. Pengelolaan sumber daya 

manusia tidak lepas dari faktor karyawan yang diharapkan melakukan yang 

terbaik untuk mencapai tujuan organisasi pemerintahan (Analisa, 2011). 

Karyawan merupakan modal terpenting organisasi dan berperan strategis 

dalam organisasi yaitu sebagai pemikir, perancang, dan pengendali kegiatan 

organisasi. Untuk mencapai tujuan organisasi, karyawan membutuhkan motivasi 

untuk bekerja lebih keras. Mengingat pentingnya karyawan dalam organisasi, 

maka karyawan diperlukan perhatian lebih serius terhadap tugas yang dikerjakan 

sehingga tujuan organisasi tercapai (Analisa, 2011). 

Organisasi seharusnya menyadari manusia pada dasar memiliki berbagai 

macam kebutuhan yang semakin lama semakin bertambah. Untuk itu perusahaan 

harus memperhatikan kesejahteraan karyawannya baik berupa materi maupun 

non-materi, hal tersebut akan meningkatkan komitmen karyawan (Cahya, 2018). 

Menurut Mar'at (2000: 87) (dalam Purnama, Sunuharyo & Prasetya, 2016), 

komitmen seorang pegawai dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti motivasi, 

kompensasi, pelatihan, fungsi manajemen, iklim kerjasama, semangat kerja dan 

konflik. yang terjadi di kantor karyawan. Karyawan dengan komitmen organisasi 

tinggi memiliki sikap yang berbeda dibandingkan dengan karyawan dengan 

komitmen rendah. Karyawan yang memiliki komitmen tinggi akan bekerja dengan 
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jujur, melakukan yang dengan baik untuk meningkatkan kinerjanya, dan mau 

bertahan dalam waktu lama.  

Hunt dan Morgan (1994) (dalam Purnama, Sunuharyo & Prasetya, 2016) 

mengemukakan bahwa karyawan yang memiliki komitmen organisasional yang 

tinggi memiliki kepercayaan dan menerima tujuan dan nilai organisasi, berusaha 

keras untuk mencapai tujuan organisasi, dan memiliki keinginan yang kuat untuk 

bertahan sebagai anggota organisasi. Karyawan yang berkomitmen mencerminkan 

sifat loyalitas kepada perusahaan dengan memberikan upaya dan ide untuk 

meningkatkan kinerja mereka. Peningkatan kinerja ini dapat memudahkan 

organisasi dalam mencapai tujuannya. 

Komitmen sangat penting bagi perusahaan. Dengan adanya komitmen dalam 

bekerja, karyawan memiliki lebih banyak empati terhadap organisasi. Karyawan 

dengan tingkat komitmen kerja yang tinggi akan lebih mudah bekerja sama 

dengan organisasi, sehingga karyawan mampu bekerja sesuai standar yang 

berlaku di organisasi. Komitmen dapat diartikan sebagai identifikasi kuat 

seseorang dengan organisasi yang mereka yakni sebagai bagian dari organisasi. 

Semakin tinggi komitmen untuk bekerja maka semakin besar loyalitas karyawan 

dan semakin besar tanggung jawab atas sesuatu yang berhubungan dengan 

organisasi. Keinginan karyawan untuk tetap tinggal diorganisasi, menggunakan 

hasil pekerjaan mereka, karena mereka juga menerima tujuan organisasi (Cahya, 

2018). 
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Salah faktor yang dapat mempengaruhi komitmen karyawan adalah motivasi 

kerja. Motivasi penting dilakukan agar pihak manajemen dapat memastikan 

bahwa isetiap ikaryawan dapat imemberikan kontribusi iyang ipositif terhadap 

ipencapaian itujuan organisasii, karena idengan imotivasi seorang ikaryawan 

iakan memilki isemangat yang itinggi idalam pemenuhan itugas iyang diberikan 

ikepadanyai, demikian pula karyawan tersebut juga iakan ilebih giat idan antusias 

imenyelesaikan ipekerjaan merekai. iTanpa motivasi iseorang ikaryawan tidak 

idapat imemenuhi atau ibahkan imelampaui tugasnya isesuai istandar ikarena 

motif idan motivasinya idalam ibekerja belum iterpenuhi, sehingga prestasi 

kerjanya tidak sesuai dengan yang diharapkan (Cahya, 2018).   

Menurut Mathis & John, (2006) motivasi imerupakan ikeinginan dalam idiri 

seseorang iyang imenyebabkan orang itersebut ibertindak. iOrang ibertindak 

biasanya ikarena isesuatu alasan iuntuk imencapai tujuani. Menurut Sunyoto, 

(i2012), motivasi merupakan isebuah ikarya yang itumbuh idalam diri iseseorangi. 

Baik iyang iberasal idari dalam imaupun idari luar idiri iuntuk melakukan 

ipekerjaan idengan isemangat tinggi iyang imenggunakan semua ikemampuan 

idan keterampilan iyang idimilikiki guna imencapai tujuan iorganisasi. 

Motivasi adalah suatu iidorongan psikologis ikepada iseseorang yang 

imenentukan iarah. idan iperilaku (idirection of behaviori) iseseorang dalam 

iorganisasii, tingkat usaha (level of ipersistence). iJadi imotivasi ikerja dapat 

idimakna isebagai semangati. ikerja yang iada ipada ikaryawan yang idapat 

imembuat karyawan itersebut idapat bekerja iuntuk mencapai itujuan (George & 

Jones, 2005). 
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Faktor lain yang juga berpengaruh iterhadap ikomitmen karyawan iadalah 

ilingkungan kerjai. iDefinisi lingkungan ikerja yang idikemukakan ioleh Stoneri, 

eti.al, (1996) (dalam cahya, 2018) adalah suasana iyang idirasakan oleh ikaryawan 

ididalam organisasinya iyang berkaitan idengan iisikap idan itindakan rekan 

imaupun ipimpinan serta iiklim iyang diciptakan iyang semuanya imenjelma 

idalam tindakan iatau ikebijakan iorganisasi yang imempengaruhi ipegawaii. 

iLingkungan kerja isangatlah ipenting untuk idiperhatikan ioleh pimpinani, 

ikarena lingkungan ikerja imempunyai pengaruh ilangsung iterhadap ipara 

karyawan iyang imelaksanakan proses iproduksii. Organisasi iharus imemiliki 

lingkungan ikerja iyang sesuai iseperti ilingkungan fisik i (itata ruang ikantor 

iyang nyamani, ilingkungan bersihi, ipertukaran iudara yang ibaiki, warnai, 

ipencahayaan yang imemadai idan musik iyang imerdu) iserta ilingkungan non 

ifisik (suasana ikerja ikaryawan, ikesejahteraan ikaryawan, ihubungan iantar rekan 

ikerjai, hubungan iantara ikaryawan dan ipimpinan iserta tempat iibadah). 

iLingkungan kerja iyang inyaman ibagi karyawan idapat imeningkatkan kinerjai. 

iSebaliknya, ilingkungan ikerja iyang tidak imemadai idapat menurunkan ikinerja 

idan imotivasi kerja ikaryawani. 

iUndangi-undang iiNomor 32 iTahun 2004 itentang iPemerintahan Daerahi, 

idipahami sebagai ipemberian ikewenangan dari iPemerintah iPusat kepada 

iPemerintah iKabupaten/iKota iuntuk mengurus irumah itangga daerah isendiri 

idan potensi iyang iada secara ioptimali. Untuk iitu ipembangunan daerah idapat 

idiartikan ipembangunan dirii, ioleh dan iuntuk imasyarakat idisemua aspek 

ikehidupan iyang meliputi iaspek ipolitik, ihukum, iekonomii, sosial ibudaya idan 

iaspek pertahanan ikeamanani. Pembangunan idiarahkan iuntuk imencapai 
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kemakmuran idan ikesejahteraan lahir ibatini, termasuk iterpenuhinya irasa amani, 

itenteram, dan rasa ikeadilan serta iterjaminnya ikebebasan mengeluarkan 

ipendapat iyang bertanggungjawab ibagi seluruh imasyarakati. Peningkatan 

ikualitas isumber daya imanusia isangat penting isejalan idengan pencapaian 

iotonomi idaerah. iPeningkatan ikualitas iPegawai Negari iSipil bertujuan iuntuk 

imengubah perilakunya iagar imampu melaksanakan ikegiatan idisegala bidang 

idengan ilebih baiki, ikarena perilaku imanusia ipada prinsipnya idapat 

imempengaruhi segala iukuran iuntuk mencapai itujuan iyang ingin idicapaii. 

iPencapaian kinerja ipegawai iyang optimal idiharapkan iantara lain idipengaruhi 

oleh idorongan iatau motivasi ipvegawai untuk mau bekerja lebih keras, kepuasan 

kerja sesuai dengan harapan masing-masing pegawai, dan loyalitas atau rasa 

kecintaan yang kuat terhadap nilai dan tujuan organisasi. 

Penelitian tentang adanya hubungan lingkungan kerja dan motivasi terhadap 

komitmen karyawan sebelumnya telah dibuktikan oleh Wahyu Nur Febriyanto 

(2017), dan hasil. penelitiannya adalah lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap komitmen organisasi karyawan dengan arah hubungan yang positif. 

Selanjutnya penelitian oleh Khafis Inggil Cahaya (2018), dengan hasil penelitian 

motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasional karyawan. 

Kantor Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai merupakan 

sebuah kantor yang bertugas membantu bupati dalam melaksanakan urusan 

penunjangan di bidang keuangan berkaitan dengan pengelolaan pendapatan, 

pengelolaan keuangan dan pengelolaan aset daerah yang berlokasi di Jl. Katedral 

No. 3, Ruteng, Manggarai, Nusa Tenggara Timur (NTT).  
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Karyawan merupakan ujung tombak baik tidaknya pelayanan yang diberikan 

kepada masyarakat. Pelayanan yang baik tentunya tidak terlepas dari adanya 

komitmen karyawan untuk memberikan pelayanan yang baik kepada masyarakat. 

Oleh karena itu meningkatkan komitmen karyawan Badan Dinas Keuangan 

dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai melalui kualitas kerja karyawan agar tetap 

baik dan optimal adalah hal yang utama. Pimpinan harus tetap menjaga komitmen 

karyawannya agar kinerja karyawan selalu baik dalam meningkatkan kualitas 

kerjanyai. George i& Jones, (2005) imengatakan bahwa ipekerja iyang memiliki 

ikomitmen terhadap iorganisasi isenang untuk imenjadi iianggota organisasii, 

percaya iorganisasi dan mempunyai iperasaan iyang baik itentang organisasii, dan 

ibersedia imembela organisasii, idan mau imelakukan sesuatu iyang baik iuntuk 

iorganisasi (Susanto, 1999). 

Tetapi pada kenyataannya terdapat fenomena-fenomena yang ada Badan 

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai, yaitu komunikasi yang 

dilakukan oleh atasan dan bawahannya masih bersifat satu arah yang sifatnya 

hanya instruksi, ketidak disiplinan karyawan (jam masuk kantor) dan lingkungan 

kerja kurang yang memadai. Hal lain yang menunjukkan imasih kurangnya 

ipartisipasi yang idiberikan ioleh atasan ikepada ikaryawan dalam imembuat 

ikeputusan yang imenyangkut kemajuan iorganisasii. Dan ijuga iadanya sikap 

iatasan iyang membedakan ikaryawan yang iberprestasi ilebih.  
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Dengan sikap membedakan ini menunjukkan kurang percaya atasan kepada 

bawahan yang lain. Selain itu, juga masih ada konflik yang terjadi dikarenakan 

adanya selisih pendapat baik itu antar karyawan dengan atasan, karyawan dan 

karyawan. Berdasarkan uraian di atas peneliti tertarik meneliti faktor motivasi 

kerja dan lingkungan kerja dapat mempengaruhi komitmen organisasi karyawan 

Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai yang berjudul 

“ANALISIS PERAN MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KOMITMEN KARYAWAN BADAN KEUANGAN DAN 

ASET DAERAH KABUPATEN MANGGARAI”. 
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1.2. Identifikasi Masalah 

Dari beberapa uraian yang dikemukan pada latar belakangan maka dapat 

diidentifikasi masalah-masalah sebagai berikut: 

1. Ketepatan waktu masuk kantor. 

2. Kurangnya pengawasan terhadap kinerja karyawan. 

3. Sering terjadi komunikasi yang kurang baik antar karyawan dalam 

kerjasama tim. 

4. Lingkungan kerja masih kurang sesuai dengan yang diharapkan 

terutama dalam aspek fisik seperti ruang gerak dan tingkat kebisingan. 

5. Fasilitas umum masih membutuhkan perbaikkan dan peningkatan. 

6. Sarana prasarana masih harus ditingkatkan 

7. Gedung Bangunan perlu diperbarui 

8. Permasalah teknologi informasi bagi pegawai yang masuk usia 

pensiun 

9. Belum ada reward  atau penghargaan khusus untuk pegawai yang 

memiliki prestasi kerja. 

10. Tingkat komitmen organisasional rendah. 

 
©UKDW



9 
 

1.3. Rumusan Masalah 

Pertanyaan Penelitian yang akan dibahas dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Apakah motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan pada 

komitmen karyawan Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai? 

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan 

pada komitmen karyawan Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai? 

3. Apakah motivasi kerja  dan lingkungan kerja berpengaruh secara positif 

dan signifikan pada komitmen karyawan Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Manggarai? 

1.4. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan perumusan masalah sebelumnya, maka tujuan penelitian ini 

sebagai berikut:  

1. Untuk mengetahui motivasi kerja berpengaruh. secara positif dan 

signifikan terhadap komitmen karyawan Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Manggarai. 

2. Untuk mengetahui lingkungan kerja berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap komitmen karyawan Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Manggarai. 

3. Untuk mengetahui motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh 

secara positif dan signifikan secara bersama–sama terhadap komitmen 

karyawan Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai. 
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1.5. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi: 

1. Bagi Lembaga 

Penelitian iini idiharapkan isebagai ibahan ipertimbangan idan iacuan 

iberkaitan idengan imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja iuntuk 

imeningkatkan ikomitmen ikaryawan iBadan iKeuangan idan iAset 

iDaerah iKabupaten iManggarai. 

2. Bagi iUKDW 

Penelitian iini idiharapkan idapat imenjadi ibahan ipembelajaran idan 

ipengaplikasian iilmu ipengetahuan idi ibidang iManajemen, ikhususnya 

idalam ibidang imanajemen isumber idaya imanusia 

3. Bagi ipeneliti/penulis 

Sebagai ialat iukur imempraktikkan iteori-teori iyang itelah idiperoleh 

iselama iperkuliahan isehingga ipenulis idapat imenambah ipengetahuan 

isecara ipraktis imengenai imasalah-masalah iyang idihadapi 

iinstansi/perusahaan, iseperti imasalah imengenai imotivasi ikerja idan 

ilingkungan ikerja iyang iterjadi iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah 

iKabupaten iManggarai idan iefeknya iterhadap ikomitmen ikaryawan. 
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1.6. Batasan iMasalah 

Penelitian idilakukan ipada iKantor iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah 

iKabupaten iManggarai iyang iterletak idi iJl. iKatedral iNo. i3, iRuteng, 

iManggarai, iNusa iTenggara iTimur. iBerdasarkan ilatar ibelakang, imaka 

ipenulis imembatasi imasalah ipenelitian iterkait ifaktor-faktor iyang ipaling 

iberpengaruh iterhadap ikomitmen ikaryawan iBadan iKeuangan idan iAset 

iDaerah iKabupaten iManggarai idan isesuai idengan ikondisi ilapangan iyaitu 

imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja. iOleh ikarena iitu ipenulis imemfokuskan 

ipenelitian iini ipada ipengaruh imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja iuntuk 

ikomitmen ikaryawan iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah iKabupaten 

iManggarai. 
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BAB iV  

PENUTUP 

4.2. Kesimpulan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan imengenai ianalisis iperan 

imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja iterhadap ikomitmen ikaryawan idapat 

idisimpulkan isebagai iberikut: 

1. Motivasi ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikomitmen 

ikaryawan ipada iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah iKabupaten 

iManggarai, iNTT. 

2. Lingkungan ikerja iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

ikomitmen ikaryawan ipada iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah 

iKabupaten iManggarai, iNTT. 

3. Hasil idari iperhitungan iFtest i(bersama-sama) imenunjukkan ibahwa 

ivariabel imotivasi ikerja idan ilingkungan ikerja iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap ikomitmen ikaryawan ipada iBadan iKeuangan idan 

iAset iDaerah iManggarai, iNTT. ©UKDW



80 
 

4.3. Keterbatasan iPeneliti 

1. Kekurangan idalam ipenelitian iini iadalah ihanya imenggunakan i2 ivariabel 

iindependen iuntuk imemprediksi ivariabel idependen. i 

2. Penelitian iini ihanya idilakukan ipada isatu itempat iyaitu idi iBadan iKeuangan 

idan iAset iDaerah iKabupaten iManggarai idan irespondennya ikaryawan idari 

iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah iKabupaten iManggarai. 

3. Waktu idalam ipenelitian isangat iterbatas idikarena iDengan iadanya iwabah 

iCovid-19 isehingga ipeneliti ilumayan isusah iuntuk imendapatkan iinformasi. 

4.4. Saran 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan iyang itelah idilakukan, imaka 

idapat idiberikan isaran-saran isebagai iberikut: 

1. Bagi iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah idan iAset idaerah 

iKabupaten iManggarai 

a. Berdasarkan ihasil ipenelitian idapat idiketahui ivariabel imotivasi ikerja 

imempengaruhi ikomitmen ikaryawan, ioleh ikarena iitu ipimpinan iBadan 

iKeuangan idan iAset iDaerah iManggarai idisarankan iuntuk 

imemberikan imotivasi iyang imembangun iagar ipara ikaryawan 

imeningkatkan iusaha idalam ibekerja idengan icara ilebih iserius idalam 

ibekerja, iberusaha imenyelesaikan ipekerjaan isesuai istandar iorganisasi, 

idan iberusaha iuntuk itidak imelakukan ikesalahan idalam ibekerja. 

iLangkah-langkah idemikian idiharapkan idapat imeningkatkan imotivasi 

ikerja ikaryawan iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah iManggarai iuntuk 

ilebih imengoptimalkan ipemberian imotivasi ikerja ikepada ikaryawan, 
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ikarena imeskipun isudah ibaik inamun imasih iperlu iditingkatkan ilagi 

iagar ikaryawan iyang imerasa imemiliki imotivasi ikerja iyang itinggi 

iakan isekuat itenaga ibekerja idemi iorganisasi itempat imereka ibekerja. i  

b. Berdasarkan ihasil ipenelitian idiketahui ibahwa ivariabel ilingkungan 

ikerja imempengaruhi i ikomitmen ikaryawan, imaka idari iitu ipimpinan 

iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah idan iAset idaerah iManggarai 

ihendaknya imenciptakan i isuasana ikerja iyang ikondusif, isehingga 

ihubungan ikerja iantar ipimpinan idan ikaryawan itercipta ilebih ibaik 

idan imenciptakan ikomunikasi iyang ibaik iantar irekan ikerja, iatasan 

idengan ibawahan idan imasyarakat idemi imembantu ikelancaran 

ipelaksanaan ipekerjaan, isehingga idapat iterciptanya ikerja isama iantar 

ikaryawan. iLangkah-langkah iini idiharapkan idapat imeningkatkan idan 

imenciptakan ilingkungan ikerja iyang iharmonis idan imeningkatkan 

ikomitmen ikaryawan ikepada iBadan iKeuangan idan iAset iDaerah idan 

iAset iDaerah iManggarai. 

2. Bagi iPeneliti iSelanjutnya 

a. Mengingat ivariabel ibebas idalam ipenelitian iini imerupakan ihal 

iyang isangat ipenting idalam imempengaruhi ikomitmen ikaryawan 

idiharapkan ihasil ipenelitian iini idapat idipakai isebagai iacuan ibagi 

ipenelitian iselanjutnya. iDan idiharapkan ibagi ipeneliti iselanjutnya 

idapat imengembangkan ipenelitian iini idengan imempertimbangkan 

ivariabel ibebas ilainnya iyang imerupakan ivariabel idi iluar ivariabel 

iyang isudah imasuk idalam ipenelitian iini. 
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b. Di isarankan ibagi ipeneliti iselanjutnya iuntuk imengembangkan 

ipenelitian iini idengan imenggunakan imetode ilain, ikarena idalam 

ipenelitian iini itidak idapat iditeliti ihanya idengan iberdasarkan 

imetode ipenelitian ikuantitatif. i i 
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