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PENGARUH  DISIPLIN  KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DINAS PEKERJAAN UMUM, PERUMAHAN DAN SUMBER DAYA 

MINERAL DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA 

 

 

ABSTRAK 

Disiplin kerja dan lingkungan kerja merupakan hal penting dan perlu diterapkan 

dalam organisasi pemerintah. Dalam organisasi pemerintah terdapat banyak pegawai yang 

melakukan pekerjaannya, pegawai wajib memiliki sikap disiplin kerja agar pekerjaan yang 

dilakukan dapat berjalan dengan baik sehingga menciptakan pelayanan publik yang baik. 

Dengan pelayanan public yang baik tentu akan membantu tercapainya tujuan organisasi 

tersebut. Selain disiplin kerja, lingkungan kerja sangat perlu diperhatikan karena dengan 

lingkungan yang baik akan membuat pegawai nyaman dalam bekerja, sehingga pegawai akan 

menghasilkan kinerja yang baik pula. 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji seberapa pengaruh disiplin kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai PUP-ESDM DIY. Disiplin kerja, lingkungan 

kerja, dan kinerja pegawai adalah variabel yang digunakan. Populasi penelitian ini adalah 

pegawai yang berjumlah 51 orang. Alat pengumpulan data penelitian berupa kuesioner yang 

disebarkan melalui lembaran kertas kemudian diberikan langsung kepada responden, dan 

telah diuji validitas serta reliabilitasnya. Analisis Regresi Linier Berganda adalah alat analisis 

yang digunakan. Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja dan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai PUP-ESDM DIY. 

 

 

Kata Kunci : Disiplin kerja, Lingkungan kerja, Kinerja 
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THE EFFECT OF WORKING DISCIPLINE AND THE WORKING ENVIRONMENT 

ON THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES OF PUBLIC WORKS, HOUSING  AND 

MINERAL RESOURCES OF THE SPECIAL REGION OF YOGYAKARTA 

 

 

ABSTRACT 

Work discipline and work environment are important things and need to be applied in 

government organizations. In government organizations there are many employees who do their 

jobs, employees are required to have a work discipline attitude so that the work done can run 

well so as to create good public services. With good public service, it will certainly help achieve 

the goals of the organization. In addition to work discipline, the work environment really needs 

to be considered because a good environment will make employees comfortable at work, so that 

employees will produce good performance as well. 

This research was conducted to test the influence of work discipline and work 

environment on the performance of PUP-ESDM DIY employees. Work discipline, work 

environment, and employee performance are the variables used. The population of this study 

were employees, amounting to 51 people. The research data collection tool was in the form of a 

questionnaire that was distributed through sheets of paper and then given directly to the 

respondent, and its validity and reliability had been tested. Multiple Linear Regression Analysis 

is the analytical tool used. The results showed that work discipline and work environment have a 

significant effect on the performance of PUP-ESDM DIY employees. 

 

Keywords: Work discipline, Work environment, Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian yang mempengaruhi 

keberhasilan suatu organisasi. Parlinda dan Wahyuddin (2016) mengatakan sukses atau 

gagalnya organisasi dalam mencapai tujuan tergantung pada sumber daya manusia. 

Karena itu sumber daya manusia memiliki peran yang penting yaitu menggerakkan 

seluruh aktivitas dalam organisasi, karena pada dasarnya sumber daya manusia tidak 

lepas dari unsur manusia yang berarti sumber daya manusia secara penuh dikendalikan 

oleh manusia dan tidak dapat digantikan oleh teknologi. Jadi organisasi sangat 

membutuhkan sumber daya manusia yang baik. 

Sumber daya manusia yang baik adalah sumber daya manusia yang memahami 

dengan baik peran dan tanggungjawab tentang pekerjaan yang harus dilakukan, 

terciptanya sumber daya manusia yang baik ini ditentukan oleh sistem yang ada di 

organisasi, sistem ini adalah peningkatkan kinerja pegawai, dengan meningkatnya kinerja 

akan membantu aktivitas dalam organisasi. Oleh karena itu meningkatkan kinerja 

pegawai sangat diperlukan, baik organisasi non pemerintah dan organisasi pemerintah. 

Organisasi dalam hal ini adalah organisasi pemerintah. Organisasi pemerintah 

adalah bentuk organisasi nirlaba yang dibentuk untuk menjalankan aktivitas layanan 

masyarakat luas. Salah satu contoh organisasi pemerintah adalah Dinas Pemerintah, dinas 

pemerintah merupakan unsur pelaksana pemerintahan dipimpin seorang Kepala yang 

bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah Provinsi. Dinas 

Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY merupakan salah 
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satu contoh dinas pemerintah yang mempunyai tanggung jawab dan bertugas membantu 

melaksanakan urusan pemerintahan bidang pekerjaan umum, perumahan dan sumber 

daya mineral. Jadi dinas ini mempunyai kegiatan inti menciptakan tata kelola 

pemerintahan yang baik. Untuk menciptakan tata kelola yang baik tentu diperlukan 

sumber daya manusia yang baik, sumber daya manusia pada dinas pemerintahan adalah 

pegawai, dalam ini pegawai adalah Aparatur Sipil Negara (ASN). 

Aparatur Sipil Negara (ASN) adalah Pegawai Negeri Sipil  yang diangkat sebagai 

pegawai tetap oleh Pejabat Pembina Kepegawaian dengan perjanjian kerja yang bekerja 

pada instansi pemerintah. Aparatur Sipil Negara (ASN) mempunyai  peran yang penting 

karena merupakan pelayan masyarakat atau abdi negara yang memiliki tanggung jawab 

terhadap pelayanan publik untuk mewujudkan kesejahteraan masyarakat, sehingga 

menentukan keberhasilan dalam penyelenggaraan pemerintahan atau negara. Untuk 

keberhasilan tersebut tentu perlu dukungan yaitu disiplin kerja, lingkungan kerja dan 

kinerja.    

Disiplin kerja menjadi salah satu aspek yang sangat dibutuhkan dalam suatu 

organisasi pemerintah. Tiap pegawai negeri sipil wajib memiliki rasa disiplin kerja 

seperti datang tepat waktu, menyelesaikan tugas dengan cepat, tepat dan menaati seluruh 

peraturan yang ada. Disiplin kerja merupakan sikap kesediaan dan kerelaan seseorang 

untuk mematuhi dan mentaati norma-norma peraturaan yang berlaku di organisasi (Edy 

Sutrisno, 2016). Ini berarti bahwa disiplin kerja tidak dapat dipaksakan begitu saja, 

melainkan harus ditanamkan secara kesadaran diri oleh tiap pegawai (Edy Sutrisno, 

2016). Dengan adanya rasa disiplin kerja, akan menciptakan kinerja yang baik pada tiap 

pegawai. Kinerja yang baik berarti seluruh pekerjaan dilakukan dengan efektif dan 
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efisien. Efektif berarti tugas yang dilakukan cepat selesai dan tepat secara keakuratan, 

sedangkan efisien berarti tugas yang dilakukan menggunakan tenaga yang minimal 

namun menghasilkan suatu hasil yang maksimal. Oleh karena itu disiplin kerja sangat 

penting, karena apa yang menjadi tujuan akan sulit dicapai bila tidak ada disiplin kerja 

Selain disiplin kerja, lingkungan kerja memiliki peran penting dalam kegiatan 

organisasi pemerintah, karena lingkungan kerja adalah tempat pegawai melakukan 

aktivitas pekerjaannya.  Sedarmayanti (2017) mengatakan bahwa lingkungan kerja 

merupakan keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dimiliki lingkungan sekitarnya 

dimana seorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai 

perorangan maupun sebagai kelompok. Seluruh alat perkakas dan bahan dalam 

lingkungan kerja diwujudkan dalam bentuk fisik benda yang dibutuhkan dan mendukung 

dalam bekerja, tidak hanya secara benda saja lingkungan kerja juga membutuhkan suatu 

metode dan pengaturan kerja yang baik. Metode kerja adalah suatu aktivitas atau 

perbuatan yang dilakukan secara teratur, terencana dalam melakukan pekerjaan. Tentu 

dengan adanya metode kerja seluruh  pekerjaan yang dilakukan akan mudah dan akan 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Jadi lingkungan yang nyaman sangat diperlukan 

oleh organisasi pemerintah, dikatakan nyaman apabila bersih, sirkulasi udara lancar, 

pencahayaan baik dan kesediaan fasilitas lengkap yang mendukung proses bekerja. 

Pegawai lebih menyukai lingkungan kerja nyaman, fasilitas yang baik, lengkap dan 

memadai karena dapat membantu dalam melaksanakan tanggungjawab pekerjaannya 

(Robbins, 2016). Dengan demikian lingkungan yang nyaman akan mendukung tiap 

pegawai dalam bekerja sehingga membantu organisasi dalam memperoleh keberhasilan 

mencapai tujuan.    
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Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Ni Made Diah Yudiningsih, 

Fridayana Yudiaatmaja dan Ni Nyoman Yulianthini (2016) menyatakan bahwa disiplin 

kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai dinas, ini juga di 

dukung dengan penelitian lain yang dilakukan oleh  Widya Purnamasari (2018) bahwa 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pegawai dinas. 

Setelah disiplin kerja dan lingkungan kerja hal penting selanjutnya adalah kinerja. 

Edy Sutrisno (2016) mengatakan kinerja adalah kesuksesan seseorang dalam 

melaksanakan tugas dan hasil kerja yang dicapai oleh seseorang dalam suatu organisasi. 

Pegawai yang memiliki kinerja yang tinggi akan memberikan kontribusi yang besar bagi 

organisasi.  Jadi kinerja yang baik merupakan harapan bagi semua organisasi, karena 

dengan kinerja baik akan membantu sebuah organisasi mencapai tujuannya.  

Dari uraian diatas, penelitian ini membahas pengaruh Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum, Perumahaan dan 

Energi Sumber Daya Mineral DIY. maka peneliti akan melakukan penelitian ini dengan 

judul “Pengaruh Disiplin dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Masalah yang terdapat pada penelitian ini dirumuskan dengan bentuk pertanyaan 

sebagai berikut: 

1.  Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan 

Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY? 
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2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan 

Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY? 

 

1.3. Batasan  Masalah 

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :  

1. Penelitian ini dilakukan di Dinas Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi 

Sumber Daya Mineral DIY beralamatkan Jl. Bumijo No.5, Bumijo, Kec. Jetis, 

Kota Yogyakarta, Daerah Istimewa Yogyakarta 55231 

2. Disiplin Kerja yang diteliti mengacu pada pengertian yang dikemukakan Edy 

Sutrisno (2016), disiplin adalah sikap hormat terhadap peraturan dan ketetapan 

perusahaan, yang ada dalam diri karyawan, yang menyebabkan dapat 

menyesuaikan diri dengan sukarela pada peraturan dan ketetapan perusahaan. 

3. Lingkungan Kerja  yang diteliti mengacu pada pengertian yang dikemukakan 

Sedarmayanti (2017) adalah keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, 

lingkungan sekitarnya di mana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta 

pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai kelompok.  

4. Kinerja yang diteliti mengacu pada pengertian yang dikemukakan Edy Sutrisno 

(2016), kinerja adalah kesuksesan seseorang dalam melaksanakan tugas dan hasil 

kerja yang dicapai dalam suatu organisasi 
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1.4. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan beberapa tujuan, sebagai berikut : 

1. Untuk menguji pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan 

Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY  

2. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas 

Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY. 

 

1.5. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada beberapa pihak, 

antara lain:  

1. Manfaat bagi penulis hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan 

pengetahuan dan wawasan berkaitan dengan masalah yang diteliti dan 

membandingkan teori dengan praktek yang berada di Dinas Pekerjaan Umum, 

Perumahaan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY 

2. Manfaat bagi Dinas Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi Sumber Daya 

Mineral DIY hasil dari penelitian ini dapat dijadikan masukan untuk mengetahui 

kedisiplinan dan lingkungan kerja yang nyaman agar dapat menjalankan pekerjaan 

dengan baik sehingga mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

3. Manfaat bagi dunia akademik hasil dari penelitian ini dapat dijadikan bahan 

referensi sesuai dengan bidang yang akan diteliti, memberikan sebuah pemikiran, 

menambah wawasan pengetahuan serta memberikan bukti empiris dari penelitian-

penelitian sebelumnya mengenai Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 
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terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum, Perumahaan dan Energi Sumber 

Daya Mineral DIY. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

 

      5.1   Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan yang berkaitan dengan variabel 

disiplin kerja, lingkungan kerja, dan kinerja pegawai PUP-ESDM DIY, maka dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut :  

1. Profil responden 60,8%. sebagian besar adalah laki – laki, dengan usia lebih dari 40 

tahun dengan presentase 52,9%, dan mayoritas pegawai berpendidikan SMU/SMK 

dengan presentase 54,9% serta masa kerja responden sudah bekerja antara 10 tahun– 20 

tahun dengan presenase 41,2%. 

2. Variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai PUP-ESDM 

DIY.  

3. Variabel lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai PUP-

ESDM DIY. 

.  

       5.2   Saran  

1. Bagi Dinas Pekerjaan Umum, Perumahan dan Energi Sumber Daya Mineral DIY.  

Disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Oleh karena 

itu Dinas PUP-ESDM DIY tetap mempertahankan dan meningkatkan sikap disiplin 

kerja kepada pegawainya serta memperhatikan lingkungan kerja yang berada di kantor 
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agar menciptakan suasana nyaman dalam bekerja bagi pegawai sehingga menghasilkan 

kinerja yang baik. 

 

           2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

  Jika peneliti ingin melakukan penelitian terhadap Dinas yang sama,  ada lebih  baiknya   

  mencari Dinas PUP-ESDM diluar DIY, hal ini bertujuan untuk memperluas lagi dan  

  mengulas permasalahan yang terjadi selain di DIY. 
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