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ABSTRAK 

Perkembangan di dunia bisnis pada masa ini bergerak dengan begitu cepat. 

Melihat pesatnya perkembangan di dunia bisnis peneliti tertarik untuk meneliti 

seberapa berpengaruhnya lingkungan kerja , disiplin kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan CV.GAJAH 

MADA. Sampel penelitian ini adalah karyawan tetap CV.GAJAH MADA. Teknik 

pengumpulan data  melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya. Metode yang digunakan adalah regresi linear berganda, dengan 

bantuan software SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variable lingkungan 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV. GAJAH MADA. Hal 

ini dibuktikan dengan hasil perhitungan analisis regresi diperoleh nilai sebesar 

2,423 > 1,982 (ttable ). Sedangkan variable disiplin kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV. GAJAH MADA , hal ini dibuktikan 
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dengan hasil perhitungan analisi regresi diperoleh nilai sebesar0,721 <1,982 (ttabel) 

, dan untuk variable motivasi kerja juga tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. CV.GAJAH MADA , hal ini dibuktikan dengan hasil 

perhitungan analaisis regresi diperoleh nilai sebesar 0,950 <1,982 (ttabel). 

 

Kata kunci : motivasi, disiplin kerja, lingkungan kerja, kinerja karyawan 
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AND WORK MOTIVATION ON THE EMPLOYESS WORKING 

PERFORMANCE OF CV. GAJAH MADA YOGYAKARTA 

 

Anthony Julius Hendrianto 
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ABSTRACT 

Business development at this time is running so fast. Seeing the rapid development 

in the business world, researchers are interested in examining how much 

influence the work environment, work discipline and work motivation have on 

employee performance. This research was conducted at the company CV.GAJAH 

MADA. The sample in  this research is permanent employees of CV. GAJAH 

MADA. The research method that used is multiple linear regression using SPSS. 

The results showed that the work environment variable had a significant effect on 

the employee performance of CV. GAJAH MADA. This is evidenced by the results 

of the calculation of the regression analysis obtained a value of 2.423> 1.982 

(ttable). While the work discipline variable does not have a significant effect on the 

performance of the employees of CV. GAJAH MADA, this is evidenced by the 

results of the calculation of regression analysis obtained a value of 0.721 <1.982 
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(ttable), and for the work motivation variable also does not have a significant effect 

on employee performance. CV.GAJAH MADA, this is evidenced by the results of 

the calculation of the regression analysis obtained a value of 0.950 <1.982 (ttable). 

 

Keywords: motivation, work discipline, work environment, employee performanc
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Mengikuti jaman globalisasi kini perusahaan seringkali mengalami 

berbagai masalah yang ditimbulkan oleh perubahan yang terbilang cepat, 

yang terjadi pada era globalisasi ini. Permasalahan yang timbul lebih 

cenderung terhadap ketidakmampuan karyaᴡan beradaptasi dengan kemajuan 

teknologi serta gaya hidup masyarakat dalam mengkonsumsi kebutuhan 

sehari-hari yang selalu baru mengikuti tren, permasalahan yang timbul pun 

dapat muncul dari individu karyaᴡan tersebut seperti kurangnya semangat 

kerja karyaᴡan dalam suatu perusahaan. Sumber daya manusia menjadi kunci 

pengendalian setiap unsur yang ada pada perusahaan, dapat digambarkan 

setiap unsur perusahaan memerlukan pengendalian oleh manusia atau yang 

kita kenal dengan ‘human touch’ maka dari itu perusahaan harus dapat 

meningkatkan kualitas karyaᴡannya, karena perusahaan yang berhasil 

mencapai tujuannya cenderung memiliki sumber daya manusia yang 

memadai. Lingkungan kerja pada dasarnya merupakan suatu keseluruhan hal 

yang ada terdapat disekeliling pegawai serta yang bisa mempengaruhi diri 

sendiri didalam melaksanakan pekerjaan yang ditanggungkan kepada nya 

(AlexS. Niti Semito 1982;183) . Aspek work environment memiliki dampak 

ke employee performance, merupakan atmosfir ataupun lingkungan kerja 

dimana pekerja yang ada melakukan pekerjaajn serta kewajiban. Untuk 

memaksimalkan produktivitas karyawan wajib terbentuk atmosfir tempat 
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kerja ataupun area yang sehat selaku kondisi kenaikan kinerja pekerja 

sehingga optimal. Ada pula aspek-aspek yang menguasai terbentuknya 

atmosfir organisasi ataupun lingkungan kerja diantaranya terdapatnya peluang 

buat kenaikkan jabatan cocok dengan pencapaiannya dan terdapatnya sesuatu 

hadiah serta solidaritas dalam pekerjaan. Promosi cocok dengan prestasinya 

dan juga terdapatnya sesuatu penghargaan serta kekompakkan dalam bekerja. 

 Selain lingkungan kerja yang mendukung perusahaan, perusahaan 

perlu juga menerapkan disiplin kerja dalam perusahaan agar setiap karyaᴡan 

dalam perusahaan bekerja dengan sungguh-sungguh, bedasarkan ( AS. 

Moenir didalam Ahmad Tollardi, 2002), disiplin pada dasarnya merupakan 

kepatuhan terhadap peraturan. Sedangkan disiplin merupakan daya yang 

dicoba untuk menghasilkan keadaan disuatu daerah pekerja yangt taat, 

berdaya guna serta berhasil dan bermanfaat melalui sesuatu sistem 

pengamatan yang betul. Bisa disimpulkan dari komentar pakar tersebut kalau 

industri dengan disiplin kerja merupakan industri dengan sistem pengaturan 

yang pas yang menciptakan keadan kerja yang tertib dimana seorang ataupun 

sekelompok individu yang terkumpul didalam organisasi tersebut diharuskan 

mentaati serta melaksanakan aturan-aturan perusahaan yang tercatat ataupun 

tidak tercatat. Perihal ini nantinya pula bakal mempengaruhi pada motivasi 

kerja pada industri tersebut sebab dengan disiplin kerja karyawan bakal lebih 

aktif serta patuh pada ketentuan yang ada 

Bagi Mathis serta Jackson (2006: 114) motivasi ialah kemauan berada 

di diri individu tersebut yang menimbulkan individu tersebut menjadi 

berperan. Orang bertindak umumnya karna sesuatu sebab untuk menggapai 
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tujuan. Motivasi sangatlah berarti dalam dunia kerja sebab dengan motivasi 

yang diberikan oleh perusahaan supaya bisa menaikkan kinerja karyawan 

untuk menggapai tujuan perusahaan. 

Kinerja merupakan akibat dari cara beberapa tugas secara terancang 

pada kurun waktu serta tempat dari pekerja dan organisasi yang terlibat    

(Mangkuprawira serta Hubeis, 2007: 153). Lewat teori pakar tersebut peneliti 

bisa merumuskan kalau kinerja merupakan sesuatu hasil pekerjaan dari 

pekerja yang berbentuk input ataupun output yang dicapai oleh pekerja 

bedasarkan tanggung jawab yang dipercayakan kepada pekerja dari 

perusahaan. 

Bedasarkan penelitian sebelumnya, peneliti termotivasi untuk 

melakukan penelitian kembali yang mengacu berdasarkan penelitian bapak 

Zainul Hidayat, MM & bapak Muchamad Taufiq, MH   (2012) yang memiliki 

“Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja serta Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyaᴡan Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) 

Kabupaten Lumajang”, riset tersebut memanfaatkan 3 (tiga) variable 

independent yang adalah lingkungan kerja, disiplin kerja, dan motivasi kerja 

dengan 1 (satu) variable dependent yang adalah kinerja karyaᴡan. 

Didalam-penelitian-yang diteliti ini tenagakerja yang dijadiikan 

sample merupakan 110 orang pegawai tetap dalam perusahaan CV.GAJAH 

MADA . Berdasarkan penelitian ini diketahui bahwa peniliti memutuskan 

perusahaan ini untuk ditelti karena perusahaan berpotensi untuk 

dikembangkan dalam perihal kinerja karyawan perusahaan yang semakin 

meningkat karena adanya pembuktian bahwa pengaruh lingkungan kerja dan 
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disiplin kerja serta motivasi kerja adalah faktor berkembangnya idustri 

tersebut. 

Didalam tujuan membuktikan keabsahan penelitian mula-mula 

peneliti membuat penelitian dengan topik “(PENGARUH LINGKUNGAN 

KERJA, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAᴡAN PERUSAHAAN CV.GAJAH MADA 

YOGYAKARTA)”  

  

1.2. Perumusan masalah 

Bersumber menurut latar belakang penelitian diatas bisa dirumuskan 

masalah sebagai berikut:  

1. Apakah lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan perusahaan CV.GAJAH MADA ? 

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja  

karyaᴡan perusahaan CV.GAJAH MADA?  

3. Apakah motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyaᴡan perusahaan CV.GAJAH MADA ?  
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1.3. Tujuan Penelitian 

Bersumber menurut rumusan masalah yang terdapat bisa diperoleh 

tujuan penelitian:  

1. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyaᴡan 

perusahaan CV.GAJAH MADA.  

2. Untuk menguji pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyaᴡan 

perusahaan CV.GAJAH MADA. 

3. Untuk menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyaᴡan 

perusahaan CV.GAJAH MADA. 

1.4. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Pemerintah  

Bagi pemerintah mungkin berguna untuk memperbanyak wawasan 

yang bisa digunakan sebagai pertimbangan ataupun refrensi untuk 

pemerintah didalam mengambil keputusan-keputusan mengurus 

ketenagakerjaan Indonesia.  

2. Bagi Perusahaan  

Bagi perusahaan dapat menjadi acuan untuk perusahaan  

mendapatkan materi peninjauan keputusan dalam pengelolaan 

ketenagakerjaan supaya pengelolahan ketenagakerjaan dapat 

dimaksimalkan untuk meningkatkan kinerja karyawan pada 

perusahaan CV.GAJAH MADA ,  kemudian perusahaan bisa 

mencapai tagetnya. 
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3. Bagi Akademisi  

Bagi akademisi dapat bermanfaat untuk memperbanyak ilmu serta 

bahan pertimbangan dan menjadi materi referensi bagi para peneliti 

setelah ini yang hendak melakuka penelitian mengenai topik ini. 

1.5 Batasan Masalah  

Batasan masalah dibentuk dengan alasan mengatasi adanya 

penyimpangan maupun peluasan pokok permasalahan agar penelitian tersebut 

tertata dan memudahkan dalam pembahasan sehingga tujuan penelitian 

tersebut lebih tertuju dan mempermudah dalam pembahasannya sehingga 

tujuan dari penelitian ini dapat dicapai , demi membatasi permasalahan 

supaya tidak terlalu lebar serta menyimpang, lalu peneliti menetapkan 

variabel hanya pada lingkungan kerja, disiplin kerja dan motiᴠasi kerja yang 

merupakan variable independen sedangkan vaiabel dependen nya adalah 

kinerja karyaᴡan.  

1. Dalam penelitian yang peneliti lakukan responden berasal dari pada 

perusahaan CV.GAJAH MADA yang ditujukkan kepada karyaᴡan 

yang bekerja pada perusahaan CV.GAJAH MADA. 

2. Penelitian ini dilakukan 24/03/2021 hingga 25/04/2021.  

3. Lingkungan kerja merupakan segala hal di sekeliling pegawai yang 

melingkupi linghting, colour, air, serta music yang berpengaruh 

terhadap pekerja tersebut dalam menyelesaikan tugasnya (Moekijat, 

1995:135). Indikator Lingkungan Kerja menurut Moekijat (1995) : 

lighting ,ᴡarna ruangan , suasana , udara , dan tata ruangan 
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4. Bedasarkan Heidjrachman dan Husnan (1982) jika disiplin merupakan 

seluruh individu dan kelompok menjamin kepatuhan kepada perintah 

serta berinisiatif menjalankan perbuatan yang dibutuhkan senadainya 

perintah tidak diberikan. Indikator Disiplin dari Heidjrachman dan 

Husnan (1982): tingkat absensi : (alpa,izin,sakit,dan,cuti) , perputaran 

tenaga kerja , kelambatan kerja 

5. Menurut Maslow(1993) merupakan tenaga dorong yang timbul dari 

dalam manusia yang menyanggupkan individu tersebut berusaha 

menjalankan aktivitas untuk memenuhi kebutuhannya. Indikator 

Motivasi menurut Maslow (1993): kebutuhan fisiologis , kebutuhan 

rasa aman , kebutuhan sosial , kebutuhan penghargaan , kebutuhan 

aktualisasi diri 

6. Bedasarkan penafsiran yang dikemukakan (Agus Dharma1989) 

ditafsirkan kinerja pegawai merupakan output yang diraih oleh pekerja 

dalam wujud prestasi dan berbagai hal lainnya . Indikator Kinerja 

menurut Agus Dharma (1989): kuantitas pekerjaan , kualitas 

pekerjaan,standarᴡaktu©UKDW
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BAB V 

KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Bedasarkan riset terhadap Perusahaan CV. GAJAH MADA maka 

kesimpulan yang didapat adalah: 

1. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

CV.GAJAH MADA. Maka hipotesa pertama (H1) lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan diterima. Hasil 

penelitian ini sepaham dengan penelitian Audrey dan Dyah (Audrey dan 

Dyah2017) hal ini menununjukkan bahwa Lingkungan kerja nyaman 

menghasilkan peningkatan konsentrasi pekerja didalam mengerjakan tugas 

menjadi bertambah, serta situasi tersebut menyababkan peningkatan 

produktivitas kerja pekerja bertambah. 

2. Disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV. 

GAJAH MADA sehingga hipotesa kedua (H2) disiplin kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan ditolak hasil dari penelitian ini 

sepaham dengan riset Aulia nelizulfa (2018) hal ini menunjukan bahawa 

aspek-aspek disiplin kerja termasuk mentaatati aturan perusahaan, 

pemanfaatan waktu dengan effective dan tanggung jawab didalam 

pekerjjaan belom tentu membuahkan hasil yang berkenan. Dengan metode 

bekerja dengan ditetapkannya oleh perusahaan ini yang mempunyai 
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tanggung jawab yang besar sepertinya tidak mempengaruhi secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV. GAJAH MADA. 

3. Motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

CV.GAJAH MADA maka hipotesa ketiga (H3) ditolak hasil penelitian ini 

sepaham penelitian Aulia nelizulfa (2018) hal ini menunjukan bahwa 

Karyawan dalam perusahaan ini merasa motivasi daripada pimpinan masih 

cenderung kearah yang negative, apabila seseorang melanggar peraturan 

maka mendapatkan punishment serta jika kinerja mereka bagus seharusnya 

mereka mendapatkan reward , akan tetapi pada riilnya di lapangan  reward 

yang didapat lebih minim dari punishment yang didapat. Maka dari itu 

motivasi individu dalam melaksanakan pekerjaan nya hanyalah untuk 

menyelesaikan pekerjaan dan menghindari hukuman. 

 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Keterbasan Riset ini adalah: 

1. Variable didalam penelitian, yang diteliti ternyata mempengaruhi kinerja 

karyawan hanya diwakili 3 variable yang adalah lingkungan kerja, disiplin 

kerja, dan motivasi kerja sedangkan untuk variable mempengaruhi kinerja 

karyawan masih banyak layaknya gaya kepemimpinan, budaya organisasi, 

kondisi kerja dan sebagainya.  

2. Penelitian ini sekedar meneliti pada sebuah perusahaan bahan bangunan 

yang berada di kota Yogyakarta. Terbatasnya penelitian ini masih belum 

mencakup seluruh perusahaan bahan bagunan di Yogyakarta  
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5.3. Saran 

Hasil penelitian mebuahkan beberapa masukkan yang peneliti telah 

rangkum merupakan: 

1. Bagi peneliti: diharapkan dapat mengembangkan variable yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini selanjutnya juga 

diharapkan menambahkan perusahaan-perusahaan lain jadi hasil penelitian 

ini memiliki cakupan yang lebih luas. Selain itu peneliti selanjutnya 

diharapkan menambahkan pengukuran variable yang mempengaruhi 

kinerja karyawan layaknya gaya kepemimpinan, budaya organisasi, 

kondisi kerja, dan sebagainya. 

2. Bagi perusahaan: Utuk perusahaan diharapkan penelitian ini bisa dijadikan 

sebagai materi koreksi maupun dijadikan materi pertimbangan agar terus 

menambahkan kinerja karyawan pada perusahaan karena dengan 

menambahnya kinerja karyawan maka tujuan perusahaan, agar pada 

akhrinya tercapailah visi serta misi yang dimiliki perusahaan CV.GAJAH 

MADA. ©UKDW
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