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EVALUASI ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM, STUDY KASUS 
PADA X BURGER 

 
 

Abstrak 
 
 

 Activity-Based Costing (ABC) System adalah pendekatan kalkulasi biaya 
produk yang membebankan biaya ke produk atau jasa berdasarkan konsumsi 
sumber daya yang disebabkan oleh aktivitas. 
 Penelitian ini bertujuan untuk melihat perhitunga Harga Pokok Produksi 
pada X Burger sebelum dan sesudah menggnakan ABC System serta 
mengevaluasi apakah ABC System tersebut cocok diterapkan pada X Burger. 
Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif. Data yang digunakan adalah data 
kualitattif dan kuantitatif yang diperoleh dari X Burger.  

 Kesimpulan dari penelitian adalah bahwa perhitungan HPP dengan 
ABC System untuk Beef Burger lebih rendah dengan selisih sebesar Rp 140,89. 
Namun untuk Tempe Burger hasil perhitungan HPP dengan ABC System 
menghasilkan biaya yang lebih tinggi dengan selisih Rp 972,42. Bila dilihat dari 
hasil perhitungan, ABC System cocok diterapkan dalam X Burger, namun harus 
diimbangi dengan perbaikan beberapa proses atau aktivitas yang telah ada di X 
Burger. 
Kata Kunci: Harga Pokok Produkksi (HPP), Activity Based Costing (ABC) 
System, Kalkulasi biaya 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Semakin berkembangnya dunia usaha saat ini, mengakibatkan persaingan 

juga semakin ketat. Dengan semakin ketatnya persaingan, para pengusaha harus 

mempunyai strategi – strategi tertentu untuk bisa bertahan dan lebih unggul dari 

kpesaingnya. Salah satu hal penting dalam persaingan adalah penentuan harga 

jual, harga jual yang ditetapkna juga tergantung dari penentuan Harga Pokok 

Produksi. Sistem kalkulasi biaya bagi sejumlah perusahaan sering kali menjadi hal 

penting yang harus dipikirkan oleh manajemen perusahaan sehingga nantinya 

penetapan atau kalkulasi biaya yang sudah mereka lakukan tidak terlalu tinggi 

atau bahkan terlalu rendah.  

Harga Pokok Produksi sendiri adalah semua biaya produksi yang 

digunakan untuk memproses suatu bahan baku hingga menjadi barang jadi dalam 

suatu periode waktu tertentu. Ketidaktepatan dalam penentuan Harga Pokok 

Produksi membawa dampak yang merugikan bagi perusahaan, karena Harga 

Pokok Produksi berfungsi sebagai dasar untuk menetapkan harga jual dan laba, 

sebagai alat untuk mengukur efisiensi pelaksanaan proses produksi serta sebagai 

dasar untuk pengambilan keputusan suatu perusahaan. Banyak metode yang 

digunakan untuk menghitug Harga Pokok Produksi, salah satunya yang dikenal 

dengan nama Activity-Based Costing (ABC) System. Activity-Based Costing 

System merupakan metode perbaikan dari Sistem kalkulasi biaya sederhana.  
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Activity-Based Costing (ABC) System adalah pendekatan kalkulasi biaya 

produk yang membebankan biaya ke produk atau jasa berdasarkan konsumsi 

sumber daya yang disebabkan oleh aktivitas. Dasar pemikiran pendekatan 

kalkulasi biaya ini adalah bahwa produk atau jasa perusahaan dilakukan oleh 

aktivitas yang dibutuhkan dengan menggunakan sumber daya yang menyebabkan 

timbulnya biaya. Sumber daya dibebankan ke aktivitas, kemudian aktivitas 

dibebankan ke obyek biaya berdasarkan penggunaannya. Tujuan dari ABC System 

sendiri adalah memahami overhead dan profitabilitas produk dan konsumen, 

sehingga di dalam penetapan dan alokasi biaya, metode ABC system memiliki 

perbedaan dengan sistem kalkulasi biaya sderhana. 

Sejumlah perusahaan di seluruh dunia telah menyelidiki dan 

mengimplementasikan Activity-Based Costing (ABC) System. Beberapa 

perusahaan menggunakan perusahaan menggunakan ABC System sebagai sistem 

akuntansi biaya yang mendasar. Perusahaan lainnya lebih selektif, sehingga 

mungkin hanya menggunakan ABC System pada suati divisi bisnis sebelum 

diterapkan pada perusahaan secara keseluruhan. Satu studi pada 162 perusahaan di 

AS (termasuk 29 perusahaan di sektor jasa) melaporkan peringkat penerapan 

utama ANC System sebagai berikut: (1) kalkulasi biaya produk atau jasa, (2) 

pengurangan biaya, dan (3) perbaikan proses. Bidang – bidang yang dianggap 

menghasilkan perubahan yang signifikan atau sangat signifikan dengan adanya 

informasi ABC System diurutkan sebagai berikut: (1) strategi penetapan harga, (2) 

proses, dan (3) bauran produk. Beberapa survei yang dilakukan di beberapa 

negara tentang jumlah perusahaan yang menerapkan ABC System melaporkan 
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hasil sebagai berikut: di AS 30 dari 145 responden, atau 20,6%; di Inggris 17,5% 

telah mengimplementasikan ABC System dan 20,3% sedang mempertimbangkan 

untuk memakainya; di Selandia Baru 20,3%, di India 20%, di Singapura 11%. 

Horngren (2008:185) 

X Burger merupakan pengolah makanan cepat saji yaitu burger dengan 

berbagai variasi isi. Dalam memproduksi burger tersebut tentu saja melalui 

beberapa proses dan aktivitas yang menimbulkan biaya, maka dari itu diperlukan 

metode yang tepat sehingga perhitungan biaya produksi tepat. Perhitungan biaya 

produksi sangat penting, karena berkaitan erat dengan penentuan Harga Pokok 

Produksi suatu produk dan penentuan harga jual produk serta dapat 

mempengaruhi profitabilitas perusahaan. Perhitungan Harga Pokok Produksi 

dengan sistem Tradisional dapat menimbulkan kesalahan dalam pembdebanan 

biaya, bisa terlalu rendah atau terlalu tinggi. Dari data dan informasi yang 

diperoleh oleh penulis, dapat disimpulkan bahwa perusahaan X Burger ini 

menghitung Harga Pokok Produksi dengan menggunakan sistem kalkulasi biaya 

sederhana. 

Dari uraian di atas, dapat dilihat bahwa Activity-Based Costing (ABC) 

System merupakan salah satu metode  yang bisa dijadikan alternatif untuk 

dijadikan dasar dalam perhitungan Harga Pokok Produksi di sebuah perusahaan 

makanan cepat saji sehingga tidak terjadi kesalahan dalam perhitungan Harga 

Pokok Produksi dan bisa lebih efisien. Untuk itu penulis ingin mengkaji lebih 

dalam lagi dengan mengadakan penelitian yang berjudul   “ Evaluasi Activity 

Based Costing System (Studi Kasus pada X Burger)” 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang maka dapat dirumuskan masalah sebagai berikut: 

a. Bagaimana perhitungan Harga Pokok Produksi yang ada pada X Burger? 

b.  Bagaimana perhitungan Harga Pokok Produksi dengan Activity-Based 

Costing (ABC) System pada X Burger? 

c. Apakah ada perbedaan hasil perhitungan Harga Pokok Produksi pada X 

Burger dengan perhitungan Harga Pokok Produksi menggunakan Activity-

Based Costing (ABC) System? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui  perhitungan Harga Pokok Produksi yang ada pada X 

Burger. 

b.  Untuk mengetahui perhitungan Harga Pokok Produksi dengan Activity-Based 

Costing (ABC) System pada X Burger. 

c. Untuk mengetahui Apakah ada perbedaan hasil perhitungan Harga Pokok 

Produksi pada X Burger dengan perhitungan Harga Pokok Produksi 

menggunakan Activity-Based Costing (ABC) System. 

 

1.4 Batasan Masalah 

a. Penelitian ini mengevaluasi penerapan Avtivity Based Costing System dengan 

memnggunakan acuan untuk menghitung Harga Pokok Produksi untuk 

produk Beef Burger dan Tempe Burger. 
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b. Produk yang dijadikan sebagai obyek penelitian adalah Beef Burger dan 

Tempe Burger. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

1.5.1 Bagi Perusahaan 

a. Hasil penelitina diharapkan dapat memberikan masukan bagi X Burger 

 dalam menentukan Harga Pokok Produksi. 

b. Dapat membantu perusahaan untuk menemukan metode yang sesuai 

 untuk menentukan Harga Pokok Produksi. 

1.5.2 Bagi Penulis 

a. Menerapkan pengetahuan yang didapat di bangku kuliah pada perusahaan, 

 sekaligus membandingkannya. 

b. Memperdalam pengetahuan di bidang akuntansi biaya  dan akuntansi 

 manajemen dalam menentukan Harga Pokok Produksi dan tentang Activity-

 Based Costing (ABC) System. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Ada perbedaan hasil perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) pada X 

Burger dengan Harga Pokok Produksi (HPP) menggunakan ABC System. Harga 

Pokok Produksi (HPP) yang ditetapkan di X Burger untuk Beef Burger sebesar Rp 

9.000,00 dan Tempe Burger sebesar Rp 5.250,00. HPP dengan menggunakan 

Activity Based Costing (ABC) System untuk Beef Burger sebesar Rp 8.859,11 dan 

Tempe Burger sebesar 6.222,42. Dari hasil yang diperoleh hasil perhitungan HPP 

dengan ABC System untuk Beef Burger lebih rendah dengan selisih sebesar Rp 

140,89. Namun untuk Tempe Burger hasil perhitungan HPP dengan ABC System 

menghasilkan biaya yang lebih tinggi dengan selisih Rp 972,42.  

 

5.2 Saran 

Pihak manajemen X Burger sebaiknya mengevaluasi kembali cara 

perhitungan HPP yang sudah dilakukan, dan mulai mempertimbangkan ABC 

System untuk alternatif perhitungan HPP selanjutnya. ABC System adalah salah 

satu metode perhitungan HPP yang memberikan hasil atau informasi yang lebih 

akurat. Selain itu pihak manajemen sebaiknya juga mengevaluasi kembali 

aktivitas - aktivitas atau proses - proses yang sudah berlangsung di X Burger, 

sehingga aktivitas atau proses tersebut menjadi lebih efisien.  
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