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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompensasi 

eksekutif terhadap agresivitas pajak. Populasi dalam penelitian ini merupakan seluruh 

perusahaan manufaktur yang terdaftar pada Bursa Efek Indonesia periode 2014-2018. 

Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 310 perusahan dengan pengamatan 

selama 5 tahun. Metode pengambilan sampel pada penelitian ini menggunkan 

purposive sampling. Analisis penelitian ini menggunakan regresi data panel yang 

dioalah dengan program Stata 14.2. Hasil penelitian menunjukan bahwa kompensasi 

eksekutif berpengaruh positif terhadap agresivitas pajak. Implikasi penelitian ini 

mengatakan hubungan antara pelaporan pajak yang agresif dan kompensasi eksekutif 

dapat mencerminkan penggunaan oportunistik transaksi penerimaan pajak oleh 

eksekutif untuk pengambilan tindakan perusahaan. 

Kata kunci: Agresivitas pajak, BTD, Kompensasi eksekutif
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to analyze effect to executive compensation 

towards tax aggressiveness. Population in this research are all manufacturing 

companies listed on Bursa Efek Indonesia in the 2014-2018 period. This research used 

a sample of 62 companies with observation for 5 years. Sampling and method of this 

research used purposive sampling. Analysis of this research used panel data regression 

processed by the stata 14.2 program. The result of research indicate that compensation 

positive effect to tax aggressiveness. This research implication claim a connection 

between aggressive tax reporting and executive compensasion can reflect executive 

opportunistic use of tax for taking tax actions. 

Key word: Tax Aggressiveness, BTD, Executive Compensation. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Perusahaan menganggap bahwa keputusan bisnis sebagian besar dipengaruhi 

oleh pajak, baik secara langsung maupun tidak langsung. Oleh sebab itu, banyak 

perusahaan melakukan tindakan yang dilaksanakan untuk menurunkan beban pajak 

yang biasa dikenal dengan agresivitas pajak (Lanis dan Richardson, 2013). Dalam 

menurunkan beban pajak dengan tidak melanggar dan tetap menjalani aturan 

perpajakan menjadi tujuan dilakukannya agresivitas pajak. Agresivitas adalah tindakan 

yang dirancang atau dimanipulasi untuk mengurangi laba fiskal melalui perencanaan 

pajak yang tepat, dan dapat diklasifikasikan atau tidak diklasifikasikan sebagai tax 

evasion (frank et al, 2009). 

Penghindaran pajak diartikan oleh Dyreng et al. (2008) dijelaskan sebagai 

sesuatu yang digunakan perusahaan dan menjadikan suatu pengurangan terhapat pajak 

perusahaan tersebut. Pengertian yang lebih terperinci tentang penghindaran pajak yang 

dikatakan oleh Xynas (2011). Xynas (2011) membedakan pengertian antara 

penghindaran pajak (tax avoidance) dan penggelapan pajak (tax evasion). Menurut 

Xynas (2011), dua hal tersebut merupakan suatu usaha yang digunakan sebagai 

pengurang hutang pajak yang bersifat legal (lawfull) dan usaha yang digunakan untuk 

mengurangi hutang pajak yang bersifat tidak legal (unlawfull). Menurut Allingham dan 

Sandmo seperti yang dikutip oleh Mukhlis dan Simanjuntak (2011) tidak seorang wajib 
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pajak yang bersedia membayar pajak, tetapi dalam hal tersebut tidak ada yang dapat 

dilakukan selain menaatinya. Pembayaran pajak yang tinggi menjadikan seorang wajib 

pajak menganggap melakukan efisiensi dalam pembayaran pajak. Dalam hal ini, 

sebagian atau hampir seluruh wajib pajak melakukan penghindaran pajak yang 

dianggap legal (lawfull). Tetapi pada satu sisi, pengindaran pajak sangat merugikan 

negara karena hal tersebut dapat memicu berkurangnya pendapatan negara. 

Penghindaran pajak yang digunakan perusahaan bukan merupakan suatu yang 

kebetulan. Kebijakan untuk melakukan penghindaran pajak merupakan suatau hasil 

dari kebijakan perusahaan tersebut. Dalam menurunkan beban pajak dengan tidak 

melanggar dan tetap menjalani aturan perpajakan menjadi tujuan dilakukannya 

agresivitas pajak. Aturan yang digunakan dalam agresivitas pajak adalah dengan 

memanfaatkan sebaik mungkin kelemahan kebijakan perpajakan yang bersifat legal. 

Secara umum diharapkan bahwa pemegang saham lebih tertarik untuk mengurangi 

kewajiban pajak. Oleh sebab itu, agresivitas pajak berbeda dengan penggelapan pajak 

atau penyeludupan pajak (Frank et al, 2009). Secara umum perusahaan lebih suka 

mengurangi kewajiban pajak dan karena itu perusahaan melakukan agresivitas pajak. 

Akan tetapi, agresivitas pajak menimbulkan resiko yang signifikan bagi perusahaan 

terutama karena tidak adanya mekanisme tata kelola perusahaan yang efektif yang 

dapat menghapus pencarian sewa manajerial yang ditutupi oleh kegiatan penghindaran 

pajak (Desai dan Dharmapala ,2006, 2009; Hanlon dan Slemrod 2009; Kim et al, 2011; 

Armstrong et al. 2015). Permasalahan tentang agresivitas pajak sudah pernah diteliti 

sebelumnya oleh Rego dan Wilson (2008). Dalam penelitian tersebut diketahui bahwa 
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ditemukan beberapa penyebab yang dapat mempengaruhi agresivitas. Penyebab 

tersebut diantaranya adalah kompensasi eksekutif. 

Perusahaan telah mencocokan pengaruh kompensasi eksekutif sebagai tata 

kelola yang penting pada penghindaran pajak perusahaan dan menunjukan bahwa 

tingkat kompensasi berbasis ekuitas secara positif terkait dengan tingkat penghindaran 

pajak perusahaan (Phillips 2003 ; Minnick dan Noga 2010; Armstrong et al. 2012, 

2015; Rego dan Wilson 2012). Rego dan Wilson (2012) berpendapat bahwa manajer 

harus diberi kompensasi untuk terlibat dalam kegiatan penghindaran pajak yang 

diharapkan menghasilkan manfaat yang disesuaikan dengan risiko bersih untuk 

pemegang saham. Berbeda dengan kompensasi yang tertanam dalam opsi eksekutif dan 

kepemilikan saham yang menurut teori agensi dapat meningkatkan hubungan 

kepentingan manajer dan pemegang saham. 

Kompensasi merupakan komponen penting dalam penciptaan suatu manajemen 

yang efektif dan kondusif. Sistem kompensasi yang baik dapat memberikan kontribusi 

yang signifikan terhadap keberhasilan perusahaan dalam menjalankan bisnis. 

Khadarisman (2012) 

Kebijakan penentuan kompensasi eksekutif merupakan salah satu cara yang 

dapat diimplementasikan dalam rangka mendorong peningkatan kinerja karyawan 

perusahaan. Eksekutif dalam perusahaan bertanggung jawab untuk memaksimalkan 

keuntungan para pemilik dan pemegang saham, dan sebagai imbalan eksekutif akan 

mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan nilai kontrak. Pemilik perusahaan 

mengharapkan pihak eksekutif dapat meningkatkan kinerja dengan kebijakan 
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kompensasi yang tepat sasaran (Khasanah 2015). Tindakan pajak agresif dapat muncul 

dari beberapa faktor, salah satunya kompensasi. Kompensasi eksekutif dan agresivitas 

pajak merupakan hal yang sangat penting terutama dalam lingkungan perusahaan yang 

dimana kompensasi eksekutif yang diberikan dalam bentuk tunai. Manajemen 

perusahaan memegang peranan penting dalam menentukan strategi yang dilakukan 

perusahaan untuk meningkatkan kekayaan para pemegang saham. Dalam hal ini dapat 

dilakukan dengan cara meningkatkan kinerja perusahaan menjadi lebih efisien. 

 Penelitian ini juga melanjutkan dengan penelitian (Rego dan Wilson, 2008) 

pengaruh kompensasi eksekutif terhadap agresivitas pajak pada perusahaan yang ada. 

Dimana penelitian ini menemukan bahwa perusahaan membayar kompensasi eksekutif 

secara tunai yang lebih tinggi, atau kompensasi eksekutif tunai lebih tinggi, 

menunjukan agresivitas pajak yang tinggi juga. 

Sebelumnya ada Fertika Nofisa Putri (2014) dari Indonesia yang telah 

membuktikan bahwa kompensasi eksekutif signifikan negatif terhadap agresivitas 

pajak. Fertika Nofisa Putri (2014) bahwa logaritma natural dari total kompensasi yang 

menjadi proksi untuk kompensasi eksekutif tidak memiliki pengaruh terhadap 

Agresivitas Pajak. Sedangkan Huang et al, 2018 dari China membuktikan bahwa 

kompensasi eksekutif berpengaruh signifikan negatif terhadap agresivitas pajak. 

Oleh sebab itu, penulis ingin mencoba untuk melanjutkan penelitian dalam 

konteks perusahaan di Indonesia apakah tindakan tersebut berlaku signifikan dalam 

menurunkan pajak perusahaan dengan membayar kompensasi eksekutif secara tunai 

yang lebih tinggi, maka dapat menunjukan agrresivitas pajak yang lebih rendah. 
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Berdasarkan uraian diatas, maka penulis bermaksud untuk melakukan penelitian lebih 

lanjut dan menyusunnya dalam skripsi yang berjudul: “Pengaruh Kompensasi 

Eksekutif Terhadap Agresivitas Pajak“. Pada perusaaan yang tercantum dalam BEI 

tahun 2014 – 2018. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan pada latar belakang penelitian 

diatas, maka rumusan masalah yang akan diteliti adalah apakah kompensasi eksekutif 

berpengaruh terhadap agresivitas pajak? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang diatas, Penilitian bertujuan untuk menguji  

pengaruh kompensasi eksekutif memiliki hubungan terhadap agresivitas pajak. 

1.4 Kontribusi Penelitian  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

a. Kontribusi Teoritis 

Untuk mahasiswa akuntansi, diharapkan dapat membantu mahasiswa tersebut 

untuk menambah pengetahuan tentang perpajakan khususnya mengenai 

pengindaran pajak dan juga dapat menjadi referensi mahasiswa untuk melakukan 

penelitian selanjutnya. 

b. Kontribusi Praktisi 

Bagi setiap perusahaan dalam informasi tindakan pengurangan pajak yang legal 

(lawfull).  Dapat lebih mengetahui informasi agresivitas pajak dan bagaimana 
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dampak kepada perusahaan. Perusahaan juga memberikan perhatian dalam 

melakukan tindakan agresivitas pajak agar penerimaan negara yang sebagian besar 

diperoleh dari pajak dapat dimaksimalkan. 

c. Kontribusi Pemerintah 

Bagi pemerintah dapat mengevaluasi setiap kebijakan beban pajak yang 

dikenakan terhadap pihak perusahaan. Sehingga Pemerintah dan para 

pengusaha dapat saling menguntungkan kedua bela pihak. 

d. Kontribusi Masyarakat. 

Bagi masyarakat, dapat mengetahui kegiatan mengenai perilaku-perilaku 

perpajakan. 

1.5 Batasan Penelitian 

Batasan penelitian ini adalah dimana penelitian yang terdahulu menggunakan 

data di perusahaan Amerika Serikat. Sedangkan penelitian ini menggunakan 

perusahaan di Indonesia. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis, pengujian hipotesis, pembahasan dan penelitian 

yang telah dilakukan pengaruh kompensasi eksekutif terhadap agresvitas pajak, maka 

dapat disumpulkan bahwa variabel kompensasi eksekutif berpengaruh signifikan 

terhadap agresvitas pajak. Semakin tinggi kompensasi yang diberikan perusahaan 

kepada eksekutif maka semakin tinggi agresivitas pajak perusahaan. Implikasi 

penelitian ini mengatakan pengaruh antara pelaporan pajak yang agresif dan 

kompensasi eksekutif dapat mencerminkan penggunaan oportunistik transaksi 

penerimaan pajak oleh eksekutif untuk pengambilan tindakan perusahaan. 

5.2. Saran dan Keterbatasan Penelitian 

Hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan kemungkinan besar memiliki 

beberapa kekurangan dan keterbatasan. Untuk itu mencoba mengusulkan beberapa 

saran, diantaranya: 

a. Untuk selanjutnya diharapkan peneliti menggunakan proxy yang berbeda agar 

mendapatkan hasil yang berbeda. 

b. Penelitian dalam menggunakan sample data masih terlalu minim atau data 

yang digunakan terbatas. 

c. Sampel yang digunakan hanya perusahan manufaktur. 
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