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ABSTRAK

Partisipasi anggaran merupakan suatu pernyataan formal yang dibuat oleh
manajemen tentang rencana-rencana yang akan dilakukan pada masa yang akan
datang dalam suatu periode tertentu, yang akan digunakan sebagai pedoman
dalam pelaksanaan kegiatan selama periode tersebut. Dalam menyusun anggaran
secara partisipatif diharapkan kinerja para manajer akan meningkat. Motivasi
adalah suatu konsep yang digunakan untuk menjelaskan tindakan pada atau di
dalam suatu organisme untuk memulai (initiate) dan ;mengarahkan (direct)
perilaku. Semakin tinggi motivasi pekerja semaking) besar usaha yang
dilakukannya. Motivasi berpengaruh terhadap antara partisipasi
penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk

i empiris apakah
kinerja manajerial dan
untuk menemukan bukti empiris apakah métva ruhi hubungan antara

Hasil penelitian menunjukkan'{b isipasi dalam penyusunan
anggaran memiliki pengaruh t inei@ manajerial dan  motivasi

memperkuat pengaruh partisipa anggaran terhadap Kkinerja
manajerial.

Kata kunci : Part sunan Anggaran, Kinerja Manajerial,

Motivasi
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Anggaran kerap diartikan secara luas sebagai suatu rencana yang

dinyatakan dalam satuan moneter standar. Anggaran dapat berupa rencana jangka

panjang dan rencana jangka pendek yang dinyatakan m satuan moneter

standar. Konsep anggaran dapat dibuat lebih spesifik as pada rencana
kegiatan berjangka waktu pendek, umu un atau kurang. Pada
perusahaan yang berorientasi laba, angg discbut sebagai rencana jangka

Menurut Chandr: 0 (2004), salah satu tipe pendekatan

yang dipakai da sunan anggaran adalah pendekatan

merupakan suatu pernyataan formal yang dibuat oleh
manajemen tentang rencana-rencana yang akan dilakukan pada masa yang akan
datang dalam suatu periode tertentu, yang akan digunakan sebagai pedoman
dalam pelaksanaan kegiatan selama periode tersebut (Hanson, 1966 dalam
Rahman, 2002). Partisipasi dalam penyusunan anggaran adalah suatu proses
dalam organisasi yang melibatkan para manajer dalam penentuan anggaran yang

menjadi tanggungjawabya (Brownel, 1982 dalam Ryninta dan Zulfikar, 2005).



Dalam Rahman (2002), partisipasi anggaran secara luas pada dasarnya
merupakan proses organisasional, dimana para anggota organisasi ikut serta dan
mempunyai pengaruh dalam suatu pembuatan keputusan yang berkepentingan
dengan mereka. Milani (1975), menyatakan bahwa tingkat keikutsertaan dan
pengaruh bawahan terhadap pembuatan keputusan dalam proses penyusunan

anggaran merupakan faktor utama yang membedakan antara anggaran partisipatif

dengan anggaran non partisipatif. Dalam menyusun anggatan secara partisipatif
ahoney dalam
inerja individual para
perencanaan, investigasi,
perwakilan.

Motivasi merupa dorongan yang menyebabkan orang
oesmono, 2005). Motivasi merupakan
dorongan yang mengge

: Grdi arkan apa yang dikehendakinya, tertuju kepada tujuan yang

diinginkann

rta mengarahkan seseorang untuk melakukan

sesuatu

gan demikian, motivasi ialah kekuatan yang mendorong untuk
bertindak atau dorongan oleh kekuatan dari dalam ataupun dari luar (yang
dilakukan dengan mendorong atau menarik). Motivasi jelas datang dari pelbagai
macam sumber. Motivasi dapat digerakkan oleh kebutuhan (yang kompleks)
seseorang, ataupun dorongan dari seorang motivator yang memberi pengaruh
motivasi kepada orang lain (Eviriyanti, 2007). Menurut Mahoney (1983) dalam
Djendoko (2003) semakin tinggi motivasi pekerja semakin besar usaha yang

dilakukannya. Motivasi berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi



penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial (Mia, 1988 dalam Poerwati,
2002).

Penelitian mengenai pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap
kinerja manajerial dengan motivasi sebagai variabel moderating telah dilakukan
oleh Poerwati (2002). Hasil yang diperoleh menunjukkan bahwa partisipasi

penyusunan anggaran tidak mempunyai pengaruh secara langsung terhadap

kinerja manajerial, dan motivasi tidak mempunyai pengarulfinoderating terhadap
hubungan partisipasi penyusunan anggaran

penelitian yang dilakukan oleh Poerwati memmiliki an yaitu besar sampel

terhadap para manajer pe r di Yogyakarta. Penelitian ini tidak
anyaan pada penelitian ini berdasarkan

penelitian sebelumnya h dilakukan uji validitas dan reliabilitas.

Berdasar, G elakang di atas peneliti ini akan melakukan penelitian

mengene Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja

Manajerial: Motivasi sebagai Variabel Moderating”.

1.2. Rumusan Masalah
1. Apakah partisipasi dalam penyusunan anggaran memiliki pengaruh
terhadap kinerja manajerial?
2.  Apakah motivasi memperkuat pengaruh partisipasi penyusunan

anggaran terhadap kinerja manajerial?



1.3. Tujuan Penelitian
Suatu penelitian dilakukan tentu saja memiliki maksud dan tujuan tertentu.
Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Untuk menemukan bukti empiris apakah partisipasi dalam penyusunan
anggaran akan meningkatkan kinerja manajerial.
2. Untuk menemukan bukti empiris apakah motivasi mempengaruhi

hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dandkinerja manajerial

1.4. Manfaat Penelitian

1. Bagi perusahaan.
pat berguna bagi manajemen
ungan partisipasi manajer dalam
gaimana peran motivas sebagai variabel

ntara partisipasi anggaran dengan kinerja

Penelitian ini dapat menjadi sarana dan media untuk latihan penerapan
ilmu dan teori yang telah diperoleh selama belajar di bangku kuliah ke
dalam dunia bisnis yang nyata.
3. Bagi pihak lain.
Sebagai bahan pertimbangan dan masukan dalam pemecahan masalah

yang dihadapi dalam hal partisipasi anggaran serta dampak dari motivasi



terhadap kinerja manajerial dan dapat pula dipakai sebagai tambahan

pengetahuan dan pembanding untuk penelitian lain yang sejenis.

1.5. Batasan Masalah
Batasan masalah dimaksudkan agar yang dibahas dalam penelitian tidak

menyimpang dari masalah yang diteliti, sehingga mudah dimengerti maksud dan

tujuan dari penelitian ini. Dalam penelitian ini penulis membatasi masalah yang
akan dibahas adalah sebagai berikut :
1. Penelitian ini dilakukan terhadap yang bekerja pada
perusahaan manufaktur di Yo,
2. Manajer yang bekerja pada perusal anufaktur di Yogyakarta dan

berpartisipasi seca ti sunan anggaran perusahaan.



BABV

PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik kesimpulan

sebagai berikut:

1. Partisipasi dalam penyusunan anggaran memili engaruh terhadap
kinerja manajerial.
2. Motivasi memperkuat pengaruh pagtisi an anggaran terhadap

kinerja manajerial.

5.2. Saran
Berdasarkan dkesimpulan@diatas” maka penulis memberikan saran kepada

pihak manajemen, dala ifif perusahaan-perusahaan yang terdapat di kota

anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial, besar pengaruh
partisipasi dalam penyusunan anggaran sebesar 19,6%. Berdasarkan hal
tersebut maka perusahaan diharapkan meningkatkan keterlibatan para
manajer dalam proses pembuatan anggaran. Sebab jika anggaran dibuat
oleh manajer-manajer dalam perusahaan maka para manajer akan berusaha
mencapai target anggaran yang telah mereka buat dengan cara

meningkatkan kinerja mereka.
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Dari hasil analisis dapat diketahui bahwa motivasi memperkuat pengaruh
partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial.
Berdasarkan hal tersebut maka diharapkan perusahaan meningkatkan
motivasi para manajer misalnya memberikan reward kepada manajer yang
mampu mencapai target anggaran sebab dengan meningkatnya motivasi
para manajer dengan keterlibatannya dalam penyusunan anggaran maka

kinerja para manajer akan semakin meningkat.
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