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INTISARI 

 

Salah satu kendala yang sering dihadapi dalam perencaan jenjang karir 

seorang dosen di suatu perguruan tinggi adalah pengambilan keputusan yang bersifat 

subjektif. Subjektifitas ini terjadi ketika jika proses pengambilan keputusan yang 

dilakukan didasarkan pada satu kriteria tertentu tanpa mempertimbangkan hasil 

penilaian kompentensi pada kriteria lain. Pengambilan tersebut mengakibatkan 

menurunnya kinerja dosen dan kualitas pendidikan yang dimiliki oleh perguruan 

tinggi. 

Analytical Hierarchy Process (AHP) merupakan salah satu metode yang 

dapat digunakan untuk mengatasi masalah diatas. Metode ini memanfaatkan 

banyaknya alternatif yang tersedia untuk menyusun prioritas menggunakan sejumlah 

kriteria yang telah ditentukan. Karakteristik metode ini yang bersifat multi kriteria 

membuat penulis memilih metode AHP ini sebagai metode utama dalam 

mengembangkan sistem pendukung keputusan kelayakan jabatan dosen pada 

perguruan tinggi. 

Penggunaan metode AHP dalam penelitian ini dapat membantu proses 

pengambilan keputusan dan menyelesaikan permasalahan dalam pemilihan dosen 

untuk menjadi dekan dengan memberi alternatif calon dosen sebagai rekomendasi 

pilihan yang terbaik.  
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Perencanaan jenjang karir untuk pengujian kelayakan jabatan dosen merupakan 

salah satu faktor penting yang dapat mempengaruhi kualitas pendidikan pada 

perguruan tinggi. Keberadaan dosen sebagai bagian dari pilar penunjang proses 

pendidikan perguruan tinggi dapat menimbulkan masalah tersendiri jika 

pengorganisasian jenjang karir untuk pengujian kelayakan jabatan dosen tidak 

dilakukan dengan baik. Salah satu kendala yang sering dihadapi dalam pengujian 

kelayakan jabatan dosen adalah proses pengambilan keputusan yang bersifat 

subjektif. Subjektivitas ini dapat terjadi jika proses pengambilan keputusan yang 

dilakukan hanya didasarkan pada satu kriteria tertentu tanpa mempertimbangkan hasil 

penilaian kompetensi pada kriteria yang lain.  

Hal ini tentu akan dapat diatasi jika dalam proses pengambilan keputusan, 

seorang decision maker dapat dibantu oleh sebuah Sistem Pendukung Keputusan 

berbasis komputerisasi yang mampu melakukan perhitungan pada setiap kompetensi 

penilaian secara berimbang sehingga dapat membantu decision maker dalam 

mengurangi subjektivitas pada proses pengambilan keputusan. 

 Salah satu metode yang dapat digunakan untuk membangun sistem 

pendukung keputusan pengujian kelayakan jabatan dosen untuk jabatan dekan adalah 

metode Analytical Hierarchy Process (AHP). Diharapkan dengan Metode AHP ini 

dapat membantu memberikan alternatif solusi yang tepat dalam pengujian kelayakan 

dosen untuk jabatan dekan. Yang mana pada contoh kasus dalam penulisan tugas 

akhir ini, perguruan tinggi yang dimaksud adalah Universitas Kristen Duta Wacana, 

Yogyakarta. 
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1.2 Perumusan Masalah 

Masalah yang dibahas dalam penelitian ini adalah: 

a. Apakah metode Analytic Hierarchy Process (AHP) dapat digunakan untuk 

mendapatkan solusi dalam mengambil keputusan dalam pengujian kelayakan  

dosen untuk jabatan dekan? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Sistem yang akan dibangun ini memiliki batasan-batasan masalah yang meliputi: 

a. Analytical Hierarchy Process (AHP) yang diterapkan dalam program adalah 

bagian analisis kriteria dan  analisis alternatif. 

b. Penentuan kelayakan dosen diterapkan hanya pada jabatan dekan. 

c. Sistem ini membantu proses pengambilan keputusan berdasarkan input dari calon 

pengguna yang sesuai dengan kriteria yang sudah ditentukan. 

d. Pembangunan sistem menggunakan bahasa pemrograman Visual Basic 2005. 

e. Kriteria yang dipakai merujuk pada statuta dan buku aturan kepegawaian yang 

berlaku dalam lingkungan UKDW yaitu agama, jenjang pendidikan, pangkat , dan 

masa kerja. 

Dimana kriteria agama, jenjang pendidikan, pangkat dan masa kerja memiliki sub 

kriteria, yaitu : 

1. Sub kriteria agama : kristen, katolik, islam, hindu, dan budha. 

2. Sub kriteria jenjang pendidikan : S1, S2, dan S3. 

3. Sub kriteria pangkat : III/a, IIII/b, dan III/c. 

4. Sub kriteria masa kerja : 1 tahun, 2 tahun, 3 tahun, 4 tahun dan 5 tahun  

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai pada penelitian tugas akhir ini adalah untuk 

menghasilkan suatu sistem pendukung keputusan yang mampu mengadaptasi 

kemampuan analisis seorang decision maker dalam mendukung proses pengambilan 
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keputusan dengan menerapkan metode AHP sebagai metode analisis sistem pada 

perencanaan jenjang karir untuk pengujian kelayakan jabatan dosen. 

1.5 Metode Penelitian 

Dalam penelitian ini penulis melakukan beberapa metode yang dianggap perlu 

untuk mendukung tercapainya tujuan penelitian yang antara lain adalah sebagai 

berikut : 

1. Studi Literatur. 

Penulis melakukan pencarian, pembelajaran, dan pengkajian teori dari sumber – 

sumber pustaka baik berupa buku, artikel di internet, jurnal, dan lain – lain yang 

berhubungan dengan penelitian. 

2. Perancangan. 

Penulis melakukan perancangan dengan mengimplementasikan  pemodelan 

terhadap alur kerja sistem menggunakan visualisasi berupa flowchart maupun 

diagram alir data lainnya yang dibutuhkan untuk memperjelas gambaran kerja 

sistem yang akan dibangun.  

3. Implementasi dan pengujian. 

Penulis mengimplementasikan rancangan yang telah dibuat ke dalam lingkungan 

real dan melakukan pengujian, serta melakukan pengambilan data hasil pengujian 

guna penarikan kesimpulan. 

1.6 Sistematika penulisan 

Penulisan penelitian ini dibagi ke dalam 5 bab yaitu : 

BAB 1 :  Pendahuluan 

Berisi  latar belakang masalah, perumusan masalah, batasan masalah, 

tujuan penelitian, metode / pendekatan dan sistematika penulisan dari 

laporan tugas akhir ini. 
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BAB 2 : Landasan Teori 

Memuat penjelasan tentang konsep dan prinsip utama yang diperlukan 

untuk memecahkan masalah riset dan merumuskan hipotesis apabila 

memang diperlukan. 

BAB 3 : Perancangan Sistem 

Berisi perancangan sistem secara keseluruhan dari pembuatan program 

tugas akhir ini. 

BAB 4 : Implementasi dan Analisis Sistem  

Mencakup hasil riset / implementasi yang disajikan dalam bentuk daftar, 

tabel, grafik, atau bentuk lain dan disertai dengan pembahasan atau 

analisisnya. 

BAB 5 : Kesimpulan dan Saran 

Bab ini berisi kesimpulan dari proyek tugas akhir ini dan saran untuk 

program yang telah dibuat dan pengembangannya pada masa mendatang. 
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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat diambil 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Sistem pendukung keputusan dengan metode AHP dapat membantu 

menyelesaikan permasalahan dalam mengambil keputusan untuk pengujian 

kelayakan dosen menjadi seorang dekan. 

2. Kekonsistenan dalam pengisian kuisoner untuk pembobotan nilai kriteria 

sangat mempengaruhi hasil dari perhitungan sistem sehingga peniliti harus 

memberikan arahan dan penjelasan lebih rinci kepada responden untuk 

pengisian kuisioner agar memperoleh hasil yang valid. 

 

5.2 Saran 

 Sebagai pengembangan lebih lanjut, dapat melakukan penilitian yang 

mendalam untuk mendapatkan hasil yang lebih akurat. Penambahan kriteria dan 

subkriteria lebih detail dapat diaplikasikan untuk menambah fleksibilitas sistem. 

Pemberian beberapa kriteria dapat dilakukan tidak hanya menggunakan kriteria 

agama, jenjang pendidikan, pangkat(golongan), dan masa kerja. 
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