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3HQXOLV� VDQJDW� EHUV\XNXU� NDUHQD� DWDV� SHUNHQDQDQ� 7XKDQ� <HVXV� .ULVWXV�

VHKLQJJD� SHQXOLV� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK� LQL� VHEDJDL� V\DUDW�

PHPSHUROHK�JHODU�VDUMDQD�NHGRNWHUDQ�GL�)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ�8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�

'XWD�:DFDQD�<RJ\DNDUWD�

3HQXOLVDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK� \DQJ� EHUMXGXO� µ+XEXQJDQ�$QWDUD�.RQVXPVL�

0DNDQDQ�\DQJ�0HQJDQGXQJ�3XULQ�GHQJDQ�.DGDU�$VDP�8UDW�SDGD�/DQVLD�GL�*.-�

*RQGRNXVXPDQ¶� LQL� GDSDW� WHUVHOHVDLNDQ� PHODOXL� GXNXQJDQ�� EDQWXDQ� EHUXSD�

ELPELQJDQ��PRWLYDVL��NULWLN�GDQ�VDUDQ��.DUHQD�LWX�SHQXOLV�LQJLQ�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�

NDVLK�NHSDGD�VHOXUXK�SLKDN�\DQJ�WHODK�WHUOLEDW�GDODP�SHQXOLVDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK�

LQL��WHUOHELK�NKXVXV�NHSDGD�

�� 7XKDQ� <HVXV� .ULVWXV� \DQJ� VHODOX� VHWLD� PHQGHQJDU� NHOXK�NHVDK� VHUWD�

PHPDPSXNDQ�SHQXOLV�GDODP�PHQ\HOHVDLNDQ�SHQXOLVDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK�

LQL�

�� GU�� <RVHSK� /HRQDUGR� 6DPRGUD�� 0�3�+��� VHODNX� GRVHQ� SHPELPELQJ� ,�

SHQXOLV� \DQJ� VHODOX� VLDS�PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ��PDVXNDQ�� DUDKDQ�� GDQ�

NRUHNVL�VHKLQJJD�SHQXOLVDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK�LQL�GDSDW�WHUVHOHVDLNDQ�

�� GU��/HRQDUGR�$OIRQVLXV�3DXOXV�/DOHQRK��0��6F���VHODNX�GRVHQ�SHPELPELQJ�

,,�SHQXOLV�\DQJ�VHODOX�VLDS�PHPEHULNDQ�ELPELQJDQ��PDVXNDQ��DUDKDQ��GDQ�

NRUHNVL�VHKLQJJD�SHQXOLVDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK�LQL�GDSDW�WHUVHOHVDLNDQ�
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�� GU��7KH�0DULD�0HLZDWL�:LGDJGR��3K��'���VHODNX�GRVHQ�SHQJXML�\DQJ�WHODK�

EHUVHGLD�PHQMDGL�GRVHQ�SHQJXML��VHUWD�PHPEHULNDQ�DUDKDQ��ELPELQJDQ�GDQ�

NRUHNVL� EDJL� SHQXOLV� VHKLQJJD� SHQXOLVDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK� LQL� GDSDW�

WHUVHOHVDLNDQ�

�� GU�� 7HGMR� -D\DGL�� 6S�� 3$� GDQ� GU�� $UXP�.ULVPL�� 6S�� ..�� VHODNX� GRVHQ�

SHQLODL�NHODLNDQ�HWLN�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�L]LQ�VHKLQJJD�SHQHOLWLDQ�LQL�

GDSDW�EHUMDODQ�

�� 6HOXUXK� GRVHQ� GDQ� VWDI� )DNXOWDV� .HGRNWHUDQ� 8QLYHUVLWDV� .ULVWHQ� 'XWD�

:DFDQD�DWDV�VHPXD�SHODMDUDQ�GDQ�ELPELQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEHULNDQ�NHSDGD�

SHQXOLV�VHODPD�LQL�

�� %DSDN�3UDQRZR�VHODNX�NHWXD�NRPLVL�$GL\XVZD��VHOXUXK�SHQJXUXV�NRPLVL�

$GL\XVZD� *.-� *RQGRNXVXPDQ�� VHUWD� PDMHOLV� MHPDDW� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� L]LQ� NHSDGD� SHQXOLV� XQWXN� PHODNXNDQ� SHQHOLWLDQ� GDQ�

SHQJDPELODQ�GDWD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ�<RJ\DNDUWD�

�� 6HOXUXK� DQJJRWD� NRPLVL� $GL\XVZD� *.-� *RQGRNXVXPDQ� \DQJ� WHODK�

PHOXDQJNDQ�ZDNWXQ\D�GDQ��EHUVHGLD�PHQJLNXWL�SHQHOLWLDQ�LQL�

�� ,U��5HYROLXV�3XGLKDQJ��0�6L�VHODNX�D\DK�SHQXOLV�GDQ�GU��-R\FH�(�6��:DWXQJ�

VHODNX�LEX�SHQXOLV�DWDV�VHWLDS�GRD��NDVLK�VD\DQJ��VHPDQJDW�GDQ��GXNXQJDQ�

ILQDQVLDO� \DQJ� GLEHULNDQ� NHSDGD� SHQXOLV� VHKLQJJD� SHQXOLV� GDSDW�

PHQ\HOHVDLNDQ�NDU\D�WXOLV�LOPLDK�LQL�

��� =DQHWD[LQD� 3XGLKDQJ� GDQ� 5HYD]DULHO� 3XGLKDQJ� VHODNX� DGLN�DGLN� \DQJ�

VHODOX�PHPEHUL�GXNXQJDQ�GRD��VHPDQJDW�GDQ�NDVLK�VD\DQJ�EDJL SHQXOLV�
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��� .HOXDUJD� EHVDU� :DWXQJ�:DURXZ� GDQ� 3XGLKDQJ�0DQLNX� DWDV� GRD��

ELPELQJDQ��VDUDQ�GDQ�GXNXQJDQ�ILQDQVLDO�NHSDGD�SHQXOLV�

��� $ILO\D�0�.�8GDQJ��(QGULV�(G\D�7DPERWR��GDQ�'RUD�6XVDQD�.LDOLDQ�VHODNX�

VDKDEDW� VHNDOLJXV� UHNDQ� VHSD\XQJ� SHQXOLV� DWDV� GXNXQJDQ� GRD� VHUWD�

VHPDQJDWQ\D�GDODP�PHQMDODQL�VXND�GDQ�GXND�GDUL�DZDO�KLQJJD�VHOHVDLQ\D�

SHQXOLVDQ�LQL�

��� 6DKDEDW�0F'� WHUNDVLK� �*LRYDQL�0DQXHOOD�0DSDQDZDQJ�� 5LD� 3XVSDUDQL�

3XDQVDODLDQJ�� .H\YLQ� 6WHYDQR� 5RULQJ�� $ILO\D�0�.� 8GDQJ�� GDQ� (QGULV�

(G\D�7DPERWR��DWDV�GXNXQJDQ��EDQWXDQ GDQ�VHPDQJDW�NHSDGD�SHQXOLV�GDUL�

DZDO�PDVD�SHUNXOLDKDQ�KLQJJD�SHQ\HOHVDLDQ�SHQXOLVDQ�LQL�

��� 6DKDEDW�GDQ�NHOXDUJD�SHUDQWDXDQ��(GJDU�'RRGRK��$QJJD�3DSDUDQJ��5LITL�

3UDEDQWRUR��0\GVDO�7DPXVD��5LRQDOG\�0DQXPSLO��\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�

GXNXQJDQ�GDQ�VHPDQJDW�NHSDGD SHQXOLV�

��� -XOLHW�'DKRNORU\�VHODNX�VDKDEDW�VHSHUMXDQJDQ�GDQ�UHNDQ�%308��<HVLND�

/HQJNRQJ� GDQ� (OVKDGDL� -ROGKD� 6DKHPSD� VHODNX� VDKDEDW� \DQJ� VHODOX�

PHPEDQWX�PHQGRDNDQ�GDQ�PHPEHULNDQ�VHPDQJDW�NHSDGD�SHQXOLV�

��� 7XEHO� 2FWR� 6HPOL� VHODNX� VDKDEDW� 3/�� 0DULD� 7LIIDQ\� :HUXLQ�� 'HVV\�

3DUDPLWKD�VHODNX�VDKDEDW��GDQ�VHOXUXK�UHNDQ�UHNDQ�%308����GDQ��� \DQJ�

VHODOX�PHPEDQWX�PHPEHULNDQ�GXNXQJDQ�GDQ�VHPDQJDW�NHSDGD�SHQXOLV�

��� 6HOXUXK� SLKDN� \DQJ� PHPEDQWX� GDODP� SHQJDPELODQ� GDQ� DQDOLVLV� GDWD�

VHKLQJJD�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�SHQXOLVDQ�LQL�

��� 6HMDZDW� ).� 8.':� ����� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� GXNXQJDQ� NHSDGD�

SHQXOLV�
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3HQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD�VHOXUXK�SLKDN�\DQJ�WHUOLEDW�GDODP�

SHQXOLVDQ� NDU\D� WXOLV� LOPLDK� LQL� NLUDQ\D� 7XKDQ� PHPEHUNDWL�� 3HQXOLV� PHQ\DGDUL�

EDKZD� NDU\D� WXOLV� LOPLDK� LQL� EHOXP� VHPSXUQD�� XQWXN� LWX� SHQXOLV� PHQJKDUDSNDQ�

NULWLN�GDQ�VDUDQ�\DQJ�PHPEDQJXQ�GDQ�EHUPDQIDDW��6HPRJD�NDU\D� WXOLV� LQL�GDSDW�

GLWHULPD�GDQ�EHUPDQIDDW�EDJL�EHUEDJDL�SLKDN��7HULPD�NDVLK�

<RJ\NDUWD�����0DUHW ����

1HWWDYDQLD�3XGLKDQJ

��������
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���������3HQJDUXK�SXULQ�WHUKDGDS�KLSHUXULVHPLD �������������������������������
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�������)RRG�IUHTXHQF\�TXHVWLRQQDLUH ������������������������������������������������������ ��
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7DEHO������8VLD�SDGD�SHQHOLWLDQ�³+XEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�
SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´ �������������������� ��

7DEHO������.DGDU�DVDP�XUDW�SDGD�SHQHOLWLDQ�³+XEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�
PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD� ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO������.RQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�³+XEXQJDQ�
NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�GL�
*.-�*RQGRNXVXPDQ´ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO������3ROD�NRQVXPVL�PDNDQDQ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�³+XEXQJDQ�
NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�GL�
*.-�*RQGRNXVXPDQ´ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO� �����+XEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ� \DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ� GHQJDQ�NDGDU�
DVDP�XUDW�SDGD�SHQHOLWLDQ�³+XEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�
GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´ ����������������������������� ��

7DEHO������+XEXQJDQ�DQWDUD�NDGDU�DVDP�XUDW�GHQJDQ�MHQLV�NHODPLQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�
³+XEXQJDQ NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�
SDGD�ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´ �������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO� ����� +XEXQJDQ� DQWDUD� XVLD� GHQJDQ� NRQVXPVL�PDNDQDQ� \DQJ�PHQJDQGXQJ�
SXULQ� SDGD� SHQHOLWLDQ� ³+XEXQJDQ� NRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ� PHQJDQGXQJ� SXULQ�
GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´ ����������������������������� ��

7DEHO������+XEXQJDQ�DQWDUD�XVLD�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�SDGD�SHQHOLWLDQ�
³+XEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�
SDGD�ODQVLD�GL�*.-�*RQGRNXVXPDQ´ �������������������������������������������������������������������� ��
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'$)7$5�*$0%$5

*DPEDU������-DOXU�0HWDEROLVPH�3XULQ���������������������������������������������������������������������

*DPEDU������.HUDQJND�7HRUL�����������������������������������������������������������������������������������

*DPEDU������.HUDQJND�.RQVHS�������������������������������������������������������������������������������
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7DEHO�KDVLO�DQDOLVLV�GDWD����������������������������������������������������������������������������������������� ��

/HPEDU�LQIRUPDVL�VXEMHN��������������������������������������������������������������������������������������� ��

/HPEDU�NRQILUPDVL�SHUVHWXMXDQ�VXEMHN ����������������������������������������������������������������� ��

/HPEDU�LQIRUPDVL�VXEMHN�EHUVDPD ������������������������������������������������������������������������ ��

/HPEDU�NRQILUPDVL�SHUVHWXMXDQ�VXEMHN�EHUVDPD ��������������������������������������������������� ��

.HWHUDQJDQ�.HODLNDQ�(WLN ������������������������������������������������������������������������������������� ��

/HPEDU�)RRG�)UHTXHQF\�4XHVWLRQQDLUH���������������������������������������������������������������� ��

5LZD\DW�KLGXS ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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*21'2.8680$1

1HWWDYDQLD�3XGLKDQJ���<RVHSK�/HRQDUGR�6DPRGUD���/HRQDUGR�$OIRQVLXV�3DXOXV�
/DOHQRK���7KH�0DULD�0HLZDWL�:LGDJGR�

�������)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ�8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�'XWD�:DFDQD�<RJ\DNDUWD�

.RUHVSRQGHQVL��-O��'U��:DKLGLQ�6XGLURKXVRGR������<RJ\DNDUWD���������7HOS��
����� ��������)D[����������������(PDLO��NHGRNWHUDQXNGZ#\DKRR�FRP��

:HEVLWH��KWWS���ZZZ�XNGZ�DF�LG

$%675$.

/DWDU�%HODNDQJ���3HQLQJNDWDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�DWDX�KLSHUXULVHPLD�PHUXSDNDQ�VDODK�
VDWX�SHQ\HEDE�\DQJ�PHQJDNLEDWNDQ�WHUMDGLQ\D�JRXW�\DQJ�PHUXSDNDQ�SHQ\DNLW�WLGDN�
PHQXODU� \DQJ� VHULQJ� GLGHULWD� ODQVLD�� � 3HQLQJNDWDQ� NDGDU� DVDP� XUDW� GDSDW� WHUMDGL�
DNLEDW� PHQJRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ� PHQJDQGXQJ� SXULQ�� � 'L� ,QGRQHVLD�� DQJND�
NHMDGLDQ�KLSHUXULVHPLD�DGDODK�VHEDQ\DN�������

7XMXDQ� �� 8QWXN� PHQJHWDKXL� KXEXQJDQ� DQWDUD� NRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ�
PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�

0HWRGH�3HQHOLWLDQ ��-HQLV�SHQHOLWLDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�DGDODK�REVHUYDVLRQDO�DQDOLWLN�
GHQJDQ�PHWRGH�FURVV�VHFWLRQDO���-XPODK�VDPSHO�VHEDQ\DN����RUDQJ�\DQJ�GLWHQWXNDQ�
EHUGDVDUNDQ� WHNQLN� FRQVHFXWLYH� VDPSOH�� .DGDU� DVDP� XUDW� GLXNXU� GHQJDQ�
PHQJJXQDNDQ�DODW�$XWRFKHFN�GHQJDQ�%ORRG�8ULF�$FLG�6WULS�VHGDQJNDQ�NRQVXPVL�
PDNDQDQ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GLQLODL�GHQJDQ�PHODNXNDQ�ZDZDQFDUD�PHQJJXQDNDQ�
)RRG� )UHTXHQF\� 4XHVWLRQQDLUH� .XDOLWDWLI�� $QDOLVLV� GDWD� PHQJJXQDNDQ� XML�&KL�
VTXDUH�

+DVLO�3HQHOLWLDQ� ��'DUL����RUDQJ�VDPSHO�\DQJ� WHODK�GLWHOLWL�GLGDSDWNDQ����RUDQJ�
\DQJ�NDGDU� DVDP�XUDWQ\D� WLQJJL� GDQ� ��� RUDQJ� \DQJ�NDGDU� DVDP�XUDWQ\D� QRUPDO���
6HODLQ� LWX� MXJD� GLGDSDWNDQ� � ��� RUDQJ� \DQJ� VHULQJ� PHQJRQVXPVLV� PDNDQDQ�
PHQJDQGXQJ� SXULQ� GDQ� ��� RUDQJ� \DQJ� MDUDQJ� PHQJRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ�
PHQJDQGXQJ� SXULQ�� � 6HWHODK� GLODNXNDQ� DQDOLVLV� PHQJJXQDNDQ� XML� &KL�VTXDUH�
GLGDSDWNDQ�KDVLO�S ������\DQJ�EHUDUWL�WHUGDSDW�KXEXQJDQ�DQWDUD�NRQVXPVL�PDNDQDQ�
\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�

.HVLPSXODQ� �� 7HUGDSDW� KXEXQJDQ� DQWDUD� NRQVXPVL�PDNDQDQ� \DQJ�PHQJDQGXQJ�
SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�

.DWD�NXQFL���$VDP�XUDW��SXULQ
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*21'2.8680$1

1HWWDYDQLD�3XGLKDQJ���<RVHSK�/HRQDUGR�6DPRGUD���/HRQDUGR�$OIRQVLXV�3DXOXV�
/DOHQRK���7KH�0DULD�0HLZDWL�:LGDJGR�

��������0HGLFDO�)DFXOW\�RI�'XWD�:DFDQD�&KULVWLDQ�8QLYHUVLW\ <RJ\DNDUWD

&RUUHVSRQGHQFH��-O��'U��:DKLGLQ�6XGLURKXVRGR������<RJ\DNDUWD���������7HOS��
����� ��������)D[����������������(PDLO��NHGRNWHUDQXNGZ#\DKRR�FRP��

:HEVLWH��KWWS���ZZZ�XNGZ�DF�LG

$%675$&7

%DFNJURXQG���,QFUHDVHG�OHYHOV�RI�XULF�DFLG�RU�K\SHUXULFHPLD�LV�RQH�RI�WKH�FDXVHV�
WKDW� UHVXOWHG� LQ� JRXW� ZKLFK� LV� D� QRQ�FRPPXQLFDEOH� GLVHDVH� WKDW� RIWHQ� VXIIHUHG�
HOGHUO\�� ,QFUHDVHG� OHYHOV� RI� XULF� DFLG� FDQ� UHVXOW� IURP� HDWLQJ� IRRGV� FRQWDLQLQJ�
SXULQHV��,Q�,QGRQHVLD��WKH�LQFLGHQFH�RI�K\SHUXULFHPLD�LV�������

2EMHFWLYH� ��7R�N�QRZ� WKH� UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ� FRQVXPSWLRQ�RI� IRRG�FRQWDLQLQJ�
SXULQH�ZLWK�XULF�DFLG�OHYHOV�LQ�HOGHUO\�

0HWKRGV ��7KH�W\SH�RI�WKLV�UHVHDUFK�LV�DQDO\WLF�REVHUYDWLRQDO�ZLWK�FURVV�VHFWLRQDO
PHWKRG��7KH�VDPSOH�VL]H�RI����SHRSOH�ZDV�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ� WKH�FRQVHFXWLYH�
VDPSOH WHFKQLTXH�7KH�XULF�DFLG�OHYHO�ZDV�PHDVXUHG�E\�XVLQJ�$XWRFKHFN ZLWK�%ORRG�
8ULF�$FLG�6WULS ZKLOH� WKH� IRRG�FRQWDLQLQJ�SXULQHV FRQVXPSWLRQ�ZDV�DVVHVVHG�E\�
LQWHUYLHZLQJ�XVLQJ�4XDOLWDWLYH�)RRG�)UHTXHQF\�4XHVWLRQQDLUH��'DWD�DQDO\VLV�XVLQJ�
&KL�VTXDUH WHVW�

5HVXOWV���2I�WKH����VDPSOHV ZKR�KDYH�EHHQ�VWXGLHG�JRW����SHRSOH�ZLWK�KLJK�XULF�
DFLG�OHYHOV�DQG����SHRSOH�ZLWK�QRUPDO�XULF�DFLG�OHYHOV��,Q�DGGLWLRQ�DOVR�IRXQG����
SHRSOH�ZKR�RIWHQ�FRQVXPH�IRRGV�FRQWDLQLQJ�SXULQHV�DQG����SHRSOH�ZKR�UDUHO\�HDW�
IRRGV�FRQWDLQLQJ�SXULQHV��$IWHU�WKH�DQDO\VLV�XVLQJ�&KL�VTXDUH WHVW�REWDLQHG�S ������
ZKLFK�PHDQV�WKHUH�LV�D�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�FRQVXPSWLRQ�RI�IRRGV�FRQWDLQLQJ�
SXULQHV�ZLWK�XULF�DFLG�OHYHOV�LQ�WKH�HOGHUO\�

&RQFOXVLRQ���7KHUH�LV�D�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�FRQVXPSWLRQ�RI�IRRGV�FRQWDLQLQJ�
SXULQHV�ZLWK�XULF�DFLG�OHYHOV�LQ�WKH�HOGHUO\�

.H\ZRUGV���8ULF�DFLG��SXULQH�
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������/DWDU�%HODNDQJ

3URVHV�SHQXDDQ�DGDODK�VXDWX�SURVHV�ELRORJLV�\DQJ�WLGDN�GDSDW�GLKLQGDUL�GDQ�DNDQ�

GLDODPL�ROHK�VHWLDS�RUDQJ���/DQVLD�DGDODK�VHVHRUDQJ�\DQJ�WHODK�PHPDVXNL�XVLD����

WDKXQ�NH�DWDV��\DQJ�WHODK�PHPDVXNL�WDKDSDQ�DNKLU�GDUL�IDVH�NHKLGXSDQQ\D�GDQ�WHODK�

PHQJDODPL� SURVHV� SHQXDDQ� \DQJ� GDSDW� PHQLPEXONDQ� EHEHUDSD� PDVDODK� VHSHUWL�

PDVDODK� ILVLN�� ELRORJLV�� VSLULWXDO�� PHQWDO� PDXSXQ� VRVLDO� HNRQRPLQ\D� �8QLWHG�

1DWLRQ�������GDQ�)DWPDK��������

$QJND� SHQ\DNLW� WLGDN� PHQXODU� VHSHUWL� NDQNHU�� SHQ\DNLW� NDUGLRYDVNXOHU��

KLSHUWHQVL�� GLDEHWHV� PHOLWXV� GDQ� KLSHUXULVHPLD� PHPSHUOLKDWNDQ� NHFHQGHUXQJDQ�

\DQJ� VHPDNLQ� PHQLQJNDW� SDGD� ODQVLD�� � 3HUPDVDODKDQ� NHVHKDWDQ� SDGD� ODQVLD�

GLVHEDENDQ�NDUHQD�WHUMDGL�NHPXQGXUDQ�VHO�VHO��SHUXEDKDQ�IXQJVL�HQ]LP�GDQ�VDUDI��

NHOHPDKDQ� RUJDQ� GDQ� NHPXQGXUDQ� ILVLN� VHKLQJJD� PHQLPEXONDQ� NHUHQWDQDQ�

WHUKDGDS�SHQ\DNLW�� VHODLQ� LWX� ODQVLD� MXJD�PHQJDODPL� SHUXEDKDQ�ELRNLPLDZL� \DQJ�

WHUOLKDW�SDGD�SHQLQJNDWDQ�NDGDU�NROHVWHURO��NDGDU�DVDP�XUDW���6XDUGLPDQ��������

3UHYDOHQVL�KLSHUXULVHPLD�GL�,QGRQHVLD�PDVLK�EHOXP�GLNHWDKXL�WHWDSL�VDDW�LQL�GL�

PDV\DUDNDW�,QGRQHVLD�\DQJ�PHQGHULWD�SHQ\DNLW�JRXW�DGDODK�VHEDQ\DN�������GDQ�GL�

-DZD� 7LPXU� VHEDQ\DN� ������� � 3UHYDOHQVL� GL� ',� <RJ\DNDUWD� DGDODK� �����

�.HPHQNHV�� ������� � 3HQHOLWLDQ� GL� GHVD� 6HPELUDQ� 3URSLQVL� %DOL� PHQGDSDWNDQ�

SUHYDOHQVL�KLSHUXULVHPLD��������+HQVHQ����������'L�0LQDKDVD��6XODZHVL�8WDUD�
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SDGD� ODNL�ODNL�������GDQ�SHUHPSXDQ���������VXNX�0LQDKDVD�VHQGLUL�PHUXSDNDQ�

VXNX�\DQJ�SDOLQJ�VHULQJ�WHUMDGL�KLSHUXULVHPLD��5RWW\��������

6DODK� VDWX� SHQ\DNLW� WLGDN� PHQXODU� \DQJ� VHULQJ� GLGHULWD� ODQVLD� DGDODK� JRXW�

VHEDJDL� DNLEDW� GDUL� KLSHUXULVHPLD� DWDX� SHQLQJNDWDQ� DVDP� XUDW�� � +LSHUXULVHPLD�

GLVHEDENDQ�NDUHQD�PHQLQJNDWQ\D�SURGXNVL�DVDP�XUDW�GDODP�WXEXK�GDQ�SHQJHOXDUDQ�

DVDP�XUDW�PHODOXL�JLQMDO�\DQJ�PHQXUXQ��0LVQDGLDUO\����������$GD�EHUEDJDL�IDNWRU�

SHQ\HEDE� WLQJJLQ\D� DVDP� XUDW� GDODP� GDUDK�� VHSHUWL� DNWLILWDV� ILVLN�� JHQHWLN��

PHQJRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ��'HZL��������

3DGD�PDQXVLD�SURGXN�DNKLU�SXULQ�\DQJ�GLPHWDEROLVPH�DGDODK�DVDP�XUDW���3XULQ�

WHUGDSDW�GDODP�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SURWHLQ�VHSHUWL�MHURDQ��LNDQ�DVLQ��LNDQ�

VDUGHQ�� GDJLQJ� NDPELQJ�� GDJLQJ� VDSL�� KDWL�� NHSLWLQJ�� XGDQJ�� HPSLQJ�� NDFDQJ�

NDFDQJDQ�� ED\DP�� NDQJNXQJ�� MDPXU�� NHPEDQJ� NRO�� EXDK�EXDKDQ� VHSHUWL� GXULDQ��

QDQDV��DOSXNDW��VHUWD�KDVLO�RODKDQ�NHGHODL�VHSHUWL�WHPSH��WDKX��WDXFR��NHFDS�GDQ�VXVX�

NHGHODL��9LOOHJDV�HW�DO��������� �6HODLQ�WHUGDSDW�SDGD�PDNDQDQ��SXULQ�MXJD�EHUDVDO�

GDUL�SHQJKDQFXUDQ�VHO�VHO�WXEXK�\DQJ�VXGDK�WXD���3HPEXDWDQ�SXULQ�MXJD�GLODNXNDQ�

ROHK�WXEXK�GDUL�EDKDQ�&2���JOXWDPLQ��JOLVLQ��DVDP�XUDW��GDQ�DVDP�IRODW��.ULVQDWXWL�

HW�DO�����������

.DGDU� DVDP� XUDW� GLGDSDWNDQ� OHELK� UHQGDK� SDGD� SHUHPSXDQ� NHWLND� EHOXP�

PHQRSRXVH�� GDQ� NHWLND�PHQRSDXVH DNDQ� WHUMDGL� KLSHUXULVHPLD� DNLEDW� SHQXUXQDQ�

SURGXNVL� KRUPRQ� HVWURJHQ� \DQJ� DGD� NDUHQD� KRUPRQ� HVWURJHQ� VDQJDW� PHPEDQWX�

XQWXN�VHNUHVL�DVDP�XUDW�PHODOXL�XULQ��/LQJJD����������.DGDU�DVDP�XUDW�QRUPDO�SDGD�
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ODNL�ODNL�DGDODK���������PJ�GO�GDQ�SDGD�SHUHPSXDQ���������PJ�GO��:DK\XQLQJVLK��

��������

������0DVDODK�3HQHOLWLDQ

%HUGDVDUNDQ� ODWDU� EHODNDQJ� GL DWDV�� UXPXVDQ�PDVDODK� \DQJ� GLDMXNDQ� DGDODK��

DSDNDK� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� DQWDUD� NRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ� PHQJDQGXQJ� SXULQ�

GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD"

������7XMXDQ�3HQHOLWLDQ

��������7XMXDQ�8PXP

8QWXN�PHQJHWDKXL�KXEXQJDQ�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�

SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�

��������7XMXDQ�.KXVXV

D� 0HQJHWDKXL� MXPODK� ODQVLD� \DQJ� PHQJRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ�

PHQJDQGXQJ�SXULQ

E� 0HQJHWDKXL�JDPEDUDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD
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������0DQIDDW�3HQHOLWLDQ

��������7HRULWLV

3HQHOLWLDQ�LQL�GDSDW�PHPEDQWX�PDV\DUDNDW�GDODP�SHQJHPEDQJDQ�LOPX�

SHQJHWDKXDQ� NKXVXVQ\D� PHQJHQDL� KXEXQJDQ� NRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ�

PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�

�������3UDNWLV

'DSDW�PHQMDGL� LQIRUPDVL� EDJL� SHOD\DQDQ�NHVHKDWDQ� GDQ�PDV\DUDNDW�

WHQWDQJ� KXEXQJDQ� NRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ� PHQJDQGXQJ� SXULQ� GHQJDQ�

NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�XQWXN�SHQFHJDKDQ�NDVXV�KLSHUXULVHPLD�SDGD�

ODQVLD�

������.HDVOLDQ�3HQHOLWLDQ

�� +HQVHQ�� 7MRNRUGD�5DND� 3XWUD�� ������ +XEXQJDQ�.RQVXPVL� 3XULQ� GHQJDQ�

+LSHUXULVHPLD�SDGD�6XNX�%DOL�GL�'DHUDK�3DULZLVDWD�3HGHVDDQ���

3HQHOLWLDQ� GLODNXNDQ� SHGHVDDQ� NHFDPDWDQ� 8EXG� %DOL� PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�

SHQHOWLDQ�FURVV�VHFWLRQDO�GHQJDQ�MXPODK�VDPSHO�����RUDQJ���+DVLO�SHQHOLWLDQ�

\DLWX� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� EHUPDNQD� DQWDUD� GLHW� WLQJJL� SXULQ� GHQJDQ�

KLSHUXULVHPLD� SDGD� VXNX� %DOL� GL� NHFDPDWDQ� 8EXG� GHQJDQ� IDNWRU� ODLQ� \DQJ�

EHUKXEXQJDQ�VHFDUD�EHUPDNQD�GHQJDQ�KLSHUXULVHPLD�\DLWX�REHVLWDV��SHQ\DNLW�

JLQMDO� NURQLN� VWDGLXP� ��� � 3HUEHGDDQQ\D� DGDODK� MXPODK� VDPSHO�� WHNQLN�

SHQJDPELODQ� VDPSHO�PHQJJXQDNDQ� FDUD� VWUDWLILHG� UDQGRP� VDPSOLQJ� GHQJDQ�

VDPSHO�\DQJ�EHUXPXU�GLDWDV����WDKXQ��GDQ�WHPSDW�SHQHOLWLDQ���3HUVDPDDQQ\D�
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DGDODK� VDPD�VDPD�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH� FURVV� VHFWLRQDO GDQ�PHQJJXQDNDQ�

ZDZDQFDUD�WHQWDQJ�SROD�NRQVXPVL�SXULQ�GHQJDQ�IRRG�IUHTXHQF\�TXHVWLRQQDLUH�

�� ,UPD�6HW\DULQL�� ������+XEXQJDQ�3ROD�.RQVXPVL�0DNDQDQ�6XPEHU�3XULQ�

GHQJDQ�.DGDU�$VDP�8UDW�GL�3ROL�8PXP�3XVNHVPDV�0HUJDQJVDQ�<RJ\DNDUWD�

3HQHOLWLDQ� GLODNXNDQ� GL� SROL� XPXP� 3XVNHVPDV� 0HUJDQJVDQ� <RJ\DNDUWD�

PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQHOLWLDQ� FURVV� VHFWLRQDO GHQJDQ� MXPODK� VDPSHO� ���

RUDQJ���+DVLO�SHQHOLWLDQQ\D�\DLWX�NRQVXPVL�PDNDQ�GHQJDQ�DVXSDQ�SXULQ�GDSDW�

PHPSHQJDUXKL� NDGDU� DVDP� XUDW�� VHPDNLQ� WLQJJL� DVXSDQ� SXULQQ\D� PDND�

VHPDNLQ� WLQJJL� NDGDU� DVDP� XUDW�� � 3HUEHGDDQQ\D� DGDODK� MXPODK� VDPSHO� GDQ�

WHPSDW�SHQHOLWLDQ��SXVNHVPDV����3HUVDPDDQQ\D�DGDODK�VDPD�VDPD�GLODNXNDQ�GL�

NRWD� <RJ\DNDUWD� GHQJDQ� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� FURVV� VHFWLRQDO� GDQ� XQWXN�

SHQLODLDQ� NRQVXPVL� PDNDQDQ� VXPEHU� SXULQ� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� IRRG�

IUHTXHQF\�TXHVWLRQQDLUH�

�� (DUO\�)DMDULQD��������$QDOLVLV�3ROD�.RQVXPVL�GDQ�3ROD�$NWLYLWDV�GHQJDQ�

.DGDU�$VDP�8UDW�SDGD�/DQVLD�:DQLWD�3HVHUWD�3HPEHUGD\DDQ�/DQVLD�GL�%RJRU�

3HQHOLWLDQ�GLODNXNDQ�VDDW�PHQMDODQNDQ�SURJUDP�SHPEHUGD\DDQ�ODQVLD�GL�%RJRU�

PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQHOLWLDQ� FURVV� VHFWLRQDO GHQJDQ� MXPODK� VDPSHO� ���

RUDQJ�� � +DVLO� SHQHOLWLDQQ\D� \DLWX� WLGDN� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� \DQJ� VLJQLILNDQ�

DQWDUD� NDUDNWHULVLWLN� UXPDK� WDQJJD� GDQ� NDUDNWHULVLWLN� LQGLYLGX� GHQJDQ� NDGDU�

DVDP�XUDW��WHUGDSDW�KXEXQJDQ�\DQJ�VLJQLILNDQ�DQWDUD�XVLD�PHQRSDXVH�GHQJDQ�

NDGDU� DVDP� XUDW� VHUWD� NRQVXPVL� DLU� PLQXP� GHQJDQ� NDGDU� DVDP� XUDW���

3HUEHGDDQQ\D� DGDODK� VDPSHO� \DQJ�GLDPELO� KDQ\D� ODQVLD� SHUHPSXDQ�� MXPODK�
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VDPSHO�GDQ�WHPSDW�SHQHOLWLDQ���3HUVDPDDQQ\D�DGDODK�VDPD�VDPD�PHQJJXQDNDQ�

PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�FURVV�VHFWLRQDO�

�� )LWUL�$\XQLQJ�'HZL�HW�DO��������3ROD�0DNDQ�/DQVLD�3HQGHULWD�$VDP�8UDW�GL�

3RV\DQGX�/DQVLD�.HOXUDKDQ�:RQRNURPR�6XUDED\D���

3HQHOLWLDQ� GLODNXNDQ� GL� SRV\DQGX� ODQVLD� NHOXUDKDQ� :RQRNURPR� 6XUDED\D�

PHQJJXQDNDQ�PHWRGH� SHQHOLWLDQ� GHVNULSWLI� GHQJDQ� MXPODK� VDPSHO� ��� RUDQJ�

PHQJJXQDNDQ� WHNQLN� WRWDO� VDPSOLQJ�� �+DVLO� SHQHOLWLDQQ\D� \DLWX� SROD�PDNDQ�

ODQVLD�DVDP�XUDW�NXUDQJ�EDLN�NDUHQD�PDVLK�EDQ\DN�PDNDQ�PDNDQDQ�\DQJ�WLQJJL�

SXULQ�VHSHUWL�VHDIRRG��GDJLQJ�VDSL��NDFDQJ�NDFDQJDQ��ED\DP��GDQ�NDQJNXQJ���

3HUEHGDDQQ\D�DGDODK�MXPODK�VDPSHO��WHNQLN�SHQJDPELODQ�VDPSHO GDQ�WHPSDW�

SHQHOLWLDQ���3HUVDPDDQQ\D�DGDODK�PHQJJXQDNDQ�NXHVLRQHU�VHEDJDL�DFXDQ�XQWXN�

PHQLODL�SROD�PDNDQ�UHVSRQGHQ�

�� 0���=XGDLQL��������3ROD�0DNDQ�GDQ�0DQLIHVWDVL�$VDP�8UDW�SDGD�/DQVLD�

3HQHOLWLDQ� GLODNXNDQ� GL� SXVNHVPDV� NRWD� ZLOD\DK� VHODWDQ� NRWD� .HGLUL�

PHQJJXQDNDQ�PHWRGH� SHQHOLWLDQ� GHVNULSWLI� GHQJDQ� MXPODK� VDPSHO� ��� RUDQJ�

PHQJJXQDNDQ� WHNQLN� VDPSOLQJ� FRQVHFXWLYH�� � +DVLO� SHQHOLWLDQQ\D� \DLWX� SROD�

PDNDQ� \DQJ� EDLN� WHUGDSDW� GDODP�PDNDQDQ� SURWHLQ� KHZDQL��PDNDQDQ� OHPDN�

MHQXK� GDQ� WLGDN� MHQXK�� SROD� PDNDQ� \DQJ� NXUDQJ� EDLN� WHUGDSDW� GDUL� MHQLV�

NDUERKLGUDW�� YLWDPLQ�� PLQHUDO� GHQJDQ� PDQLIHVWDVL� DVDP� XUDW� SDGD� ODQVLD� GL�

SXVNHVPDV� NRWD� ZLOD\DK� VHODWDQ� NRWD� .HGLUL� SDOLQJ� EDQ\DN� PHQJDODPL�

SHQLQJNDWDQ�DVDP�XUDW� WHUMDGL� VHWHODK��� VDPSDL� �� WDKXQ�GDQ� UDVD� VDNLW� WHUXV�

PHQHUXV���3HUEHGDDQQ\D�DGDODK�SHQHOLWLDQ�GLODNXNDQ�GHQJDQ�PHWRGH�GHVNULSWLI��
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MXPODK� VDPSHO�� GDQ� WHPSDW� SHQHOLWLDQ� \DQJ� EHUEHGD�� � 3HUVDPDDQQ\D� DGDODK�

PHQJJXQDNDQ�NXHVLRQHU�VHEDJDL�DFXDQ�XQWXN�PHQLODL�SROD�PDNDQ�UHVSRQGHQ

GDQ�FDUD�SHQJDPELODQ�VDPSHO�FRQVHFXWLYH�VDPSOLQJ�

�� 5LQL��������+XEXQJDQ�-HQLV�.HODPLQ�GDQ�$VXSDQ�3XULQ�GHQJDQ�.DGDU�$VDP�

8UDW� SDGD� /DQVLD� GL� 3RV\DQGX� 3HGXOL� ,QVDQL� 0HQJXQJDQ� 'HVD� 3DEHODQ�

.HFDPDWDQ�.DUWDVXUD�.DEXSDWHQ�6XNRKDUMR�

3HQHOLWLDQ�GLODNXNDQ�GL�3DEHODQ�.HFDPDWDQ�.DUWDVXUD�.DEXSDWHQ�6XNRKDUMR�

PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQHOLWLDQ� FURVV� VHFWLRQDO GHQJDQ� MXPODK� VDPSHO� ���

RUDQJ�PHQJJXQDNDQ�WHNQLN�VLPSOH�UDQGRP�VDPSOLQJ���+DVLO�SHQHOLWLDQQ\D�\DLWX�

MHQLV�NHODPLQ�ODQVLD�GLGRPLQDVL�ROHK�SHUHPSXDQ�GHQJDQ�DVXSDQ�SXULQ�WLQJJL��

DGD�KXEXQJDQ�DQWDUD�MHQLV�NHODPLQ�GDQ�DVXSDQ�SXULQ�GHQJDQ�NDGDU�DVDP�XUDW�

SDGD� ODQVLD�GL�SRV\DQGX�3HGXOL� ,QVDQL�0HQJXQJDQ�GHVD�3DEHODQ�.HFDPDWDQ�

.DUWDVXUD�.DEXSDWHQ�6XNRKDUMR���3HUEHGDDQQ\D�DGDODK�MXPODK�VDPSHO��WHPSDW�

SHQHOLWLDQ� GDQ� FDUD� SHQJDPELODQ� VDPSHO� \DLWX� VLPSOH� UDQGRP� VDPSOLQJ���

3HUVDPDDQQ\D�DGDODK�SHQJJXQDDQ�PHWRGH�SHQHOLWLDQ�FURVV�VHFWLRQDO�
©UKDW
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%$%�9

.(6,038/$1�'$1�6$5$1

������.HVLPSXODQ�

�� 7HUGDSDW�KXEXQJDQ�DQWDUD�NRQVXPVL�PDNDQDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SXULQ�GHQJDQ�

NDGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD��

�� -XPODK� ODQVLD� \DQJ� MDUDQJ�PHQJRQVXPVL�PDNDQDQ� \DQJ�PHQJDQGXQJ� SXULQ�

OHELK� EDQ\DN� GLEDQGLQJNDQ� \DQJ� VHULQJ� PHQJRQVXPVL� PDNDQDQ� \DQJ�

PHQJDQGXQJ�SXULQ�

�� .DGDU�DVDP�XUDW�SDGD�ODQVLD�OHELK�EDQ\DN�\DQJ�WLQJJL�GDULSDGD�\DQJ�QRUPDO�

������6DUDQ

�� 3HQHOLWLDQ�VHODQMXWQ\D�VHEDLNQ\D�GLODNXNDQ�GHQJDQ�PHQ\HVXDLNDQ�MDGZDO�ODQVLD�

SDGD�WHPSDW GDQ�ZDNWX�\DQJ�VDPD�

�� $ODW�GDQ�WLP�SHQHOLWL�KDUXV�PHQ\HVXDLNDQ�MXPODK�ODQVLD�\DQJ�DGD�

�� 'LSHUOXNDQ� SHPHULNVDDQ� ODQMXWDQ� DWDX� IROORZ�XS XQWXN� SDUD� ODQVLD� VHKLQJJD�

GDSDW�GLOLKDW�DSDNDK�DGD�SHUXEDKDQ�VHWHODK�SHPHULNVDDQ�

�� ))4�ELVD�GLWDPEDKNDQ�\DQJ�NXDQWLWDWLI�VHKLQJJD�GDSDW�GLQLODL�MXJD�XNXUDQ�SRUVL�

\DQJ�WHODK�GLNRQVXPVL�UHVSRQGHQ�

�� 3DUD� ODQVLD� GDSDW� PHPSHUEDLNL� SROD� PDNDQQ\D� DJDU� PHQMDGL� OHELK� EDLN� ODJL�

GHQJDQ� WLGDN�PHQJRQVXPVL�SXULQ� \DQJ�EHUOHELK� VHKLQJJD�NDGDU� DVDP�XUDWQ\D�

ELVD�PHQMDGL�OHELK�EDLN�
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'$)7$5�3867$.$

$PHULFDQ� 3V\FKRORJLFDO� $VVRFLDWLRQ�� ������� *XLGHOLQHV� IRU� 3V\FKRORJLFDO�
3UDFWLFH�ZLWK�7UDQVJHQGHU�DQG�*HQGHU�1RQFRQIRUPLQJ�3HRSOH��$PHULFDQ��
3V\FKRORJLVW�

%DGDQ�3XVDW�6WDWLVWLN�� ��������3UHVHQWDVH�3HQGXGXN�0HQXUXW�3URYLQVL�GDQ�-HQLV�
.HODPLQ� 7DKXQ� ����������� 5HWULHYHG� -DQXDU\� ������ IURP�
KWWSV���ZZZ�ESV�JR�LG�VWDWLFWDEOH�����������������SHUVHQWDVH�SHQGXGXN�
PHQXUXW�SURYLQVL�GDQ�MHQLV�NHODPLQ�����������KWPO

&DUPHQ� 35��� -DYLHU� $��� *HPPD� 6��� *UHJRULR� 9�� �������� )RRG� )UHTXHQF\�

4XHVWLRQQDLUH�� 1XWU +RVS� ����� �� �6XSO���� SDJH� ������

GRL���������QK���������VXS������

&KXDQJ� 6<�� /HH� 6&��+VLHK��<7���3DQ��:+� ��������7UHQGV�LQ�+\SHUXULFHPLD�DQG�

*RXW�3UHYDOHQFH��1XWULWLRQ�DQG�KHDOWK�VXUYH\�LQ�7DLZDQ�IURP�����������WR�

����������� 7DLZDQ�� $VLD� 3DF� -� &OLQ� 1XWU�� �������� ����� ������ 30,'��

��������

'HSNHV 5,����������/DSRUDQ�+DVLO�5LVHW�.HVHKDWDQ�'DVDU�1DVLRQDO� %DGDQ�3XVDW�
3HQHOLWLDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�.HVHKDWDQ�5,��

'HSNHV� 5,�� �������� 3HOD\DQDQ� GDQ� 3HQLQJNDWDQ� .HVHKDWDQ� 8VLD� /DQMXW��

5HWULHYHG� 2FWREHU� ������ IURP� KWWS���ZZZ�GHSNHV�JR�LG��

DUWLFOH�YLHZ�������������SHOD\DQDQ�GDQ�SHQLQJNDWDQ�NHVHKDWDQ�XVLD�

ODQMXW�KWPO

'HZL� .�� �������� 6ROXVL� 7HSDW� %UDQWDV� $VDP� 8UDW� <RJ\DNDUWD�� &HPHUODQJ�

3XEOLVKHU�

(ND� <�� ��������*DPEDUDQ� .XDOLWDV� +LGXS� /DQMXW� 8VLD� \DQJ�0HQJDODPL� 6DNLW�

$VDP� 8UDW� �*RXW�� GL� 3RV\DQGX� /DQMXW� 8VLD� 'HVD� 3HOHPJDGXQJ�

.DUDQJPDODQJ� 6UDJHQ� >6NULSVL@� )DNXOWDV� ,OPX� .HVHKDWDQ� 8QLYHUVLWDV�

0XKDPPDGL\DK�6XUDNDUWD�
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)DMDULQD� (����������$QDOLVLV�3ROD�.RQVXPVL�GDQ�3ROD�$NWLYLWDV�GHQJDQ�.DGDU�$VDP�

8UDW�SDG�/DQVLD�:DQLWD�3HVHUWD�3HPEHUGD\DDQ�/DQVLD�GL�%RJRU� >6NULSVL@�

)DNXOWDV�(NRORJL�0DQXVLD�,QVWLWXW�3HUWDQLDQ�%RJRU�

)DWPDK����������*L]L�8VLD�/DQMXW� -DNDUWD��(UODQJJD�

)LUHVWHLQ�� *6��� %XGG�� 5� �������� .HOOH\
V� 7H[WERRN� RI� 5KHXPDWRORJ\ ��� HG����

3KLODGHOSKLD��:�%�6DXQGHUV�

)LWUL� $'��� :LZLN� $�� ������� 3ROD� 0DNDQ� /DQVLD� 3HQGHULWD� $VDP� 8UDW� GL�

3RV\DQGX� /DQVLD� .HOXUDKDQ� :RQRNURPR� 6XUDED\D�� -XUQDO� ,OPLDK�

NHVHKDWDQ��9RO����

)LWULDQL�� (�� �������� 3ROD� .HELDVDDQ� 0DNDQ� 2UDQJ� /DQMXW� 8VLD� �6WXGL� .DVXV��

3HQGHULWD� 3HQ\DNLW� +LSHUWHQVL� 6XNXEDQJVD� 0LQDQJNDEDX� GL� -DNDUWD���

-XUQDO�+XPDQXV��9RO��;,��

+HQVHQ��� 3XWUD�� 75�� ��������+XEXQJDQ� .RQVXPVL� 3XULQ� GHQJDQ� +LSHUXULVHPLD�

SDGD�6XNX�%DOL�GL�'DHUDK�3DULZLVDWD�3HGHVDDQ� >6NULSVL@� ,OPX�3HQ\DNLW�

'DODP�).�8QXG�%DOL�

+LGD\DW� )5���$PULQD��'$1����������3HQJDUXK�6HQDP�2WDN�7HUKDGDS�'D\D�,QJDW�

-DQJND� 3HQGHN� GDQ� 6WUHVV� SDGD� /DQVLD� GL� 3DQWL� 6RVLDO� 7UHVQD� :HUGKD�

1LUZDQD�3XUL�6DPDULQGD��-XUQDO�,OPX�.HVHKDWDQ��9RO���

+XVQDK����&KDPD\DVLQWD��'5����������+XEXQJDQ�3HQJHWDKXDQ�'LHW�3XULQ�'HQJDQ�

.DGDU�$VDP�8UDW�3DVLHQ�*RXW�$UWKULWLV��-XUQDO�.HGRNWHUDQ�6\LDK�.XDOD��

���

,GD��8���6LWL��6���6XODVWDUL����������+XEXQJDQ�$QWDUD�3HQ\DNLW�*RXW�GHQJDQ�-HQLV�

.HODPLQ�GDQ�8PXU�SDGD�/DQVLD� 7KH��WK 8QLYHUVLW\�5HVHDUFK�&ROORTXLXP�

�����8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�0DJHODQJ�

-DPHV�� /0�� �������� +\SHUXULFHPLD� 0HGVFDSH�� 5HWULHYHG� 6HSWHPEHU� ���������������

IURP� +\SHUXULFHPLD�� KWWS���HPHGLFLQH�PHGVFDSH�FRP�DUWLFOH��������

RYHUYLHZ�D�
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-LQQDK�� +$��� 6DELQD�� 5/�� �������� 0HWDEROLF� 'LVRUGHUV� RI� 3XULQH� 0HWDEROLVP�

$IIHFWLQJ� 7KH� 1HUYRXV� 6\VWHP�� &OLQLFDO� 1HXURORJ\�� 9RO�� �����

GRL���������%�������������������������

.DWVLODPEURV��1���'LPRVWKHQRSRXORV��&���.RQWRJLDQQL��0���0DQJODUD��(���	�3RXOLD��

.$����������$VXKDQ�*L]L�.OLQLN� -DNDUWD��(*&�

.HPHQNHV�� �������� 5LVHW� .HVHKDWDQ� 'DVDU� -DNDUWD�� %DGDQ� 3HQHOLWLDQ� GDQ�

3HQJHPEDQJDQ�.HVHKDWDQ�5,�

.HPHQNHV����������$QDOLVLV�/DQVLD�GL�,QGRQHVLD��-DNDUWD��3XVDW�'DWD�GDQ�,QIRUPDVL�

.HPHQNHV�5,

.ULVQDWXWL� '�� ��������3HUHQFDQDDQ�0HQX� XQWXN� 3HQGHULWD� $VDP�8UDW� -DNDUWD��

3DQHEDU�6ZDGD\D�

/LQJJD����������%HEDV�3HQ\DNLW�$VDP�8UDW�7DQSD�2EDW� -DNDUWD��37�$JUR�0HGLD�

3XVWDND�

/LRVR��-3����������+XEXQJDQ�$QWDUD�8PXU��-HQLV�.HODPLQ�GDQ�,QGHNV�0DVVD�7XEXK�

GHQJDQ� .DGDU� $VDP� 8UDW� 'DUDK� SDGD� 0DV\DUDNDW� \DQJ� 'DWDQJ�

%HUNXQMXQJ�GL�3XVNHVPDV�3DQLNL�%DZDK�.RWD�0DQDGR� >6NULSVL@�)DNXOWDV�

.HVHKDWDQ�0DV\DUDNDW�8QLYHUVLWDV�6DP�5DWXODQJL�0DQDGR�

0DLXROR�� -��� 2SSHGLVDQR�� )��� *UDWWHUL�� 6��� 0XVFROL�� &��� 0ROODFH� 9�� ��������

5HJXODWLRQ� RI� 8ULF� $FLG� 0HWDEROLVP� DQG� ([FUHWLRQ�� ,QW� -� &DUGLRO��

GRL���������M�LMFDUG�������������

0F$GDPV�'H0DUFR�� 0$��� /DZ�� $��� 0D\QDUG�� -:�� �������� 5LVN� )DFWRUV� IRU�

,QFLGHQW�+\SHUXULFHPLD�'XULQJ�0LG�$GXOWKRRG� LQ�$IULFDQ�$PHULFDQ�DQG�

:KLWH� 0HQ� DQG� :RPHQ� (QUROOHG� LQ� 7KH� $5,&� &RKRUW� 6WXG\�

GRL�������������������������

0XKDMLU��1)����������+XEXQJDQ�$QWDUD�8VLD�GHQJDQ�.DGDU�$VDP�8UDW�'DUDK�GL�

/DERUDWRULXP� 3XVNHVPDV� 6ULPXO\R�� 7LKDUMR�� 6OHPDQ�� <RJ\DNDUWD� 7DKXQ�

����� >6NULSVL@�$QDOLVLV�.HVHKDWDQ�6WLNHV�*XQD�%DQJVD�<RJ\DNDUWD�
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0LVQDGLDUO\����������0HQJHQDO�3HQ\DNLW�$UWKULWLV� -DNDUWD��0HGLDNRP�

0XUUD\� 5.��� %HQGHU�� '$��� %RWKDP�� .0�� �������� %LRNLPLD� +DUSHU� (GLVL� ����

-DNDUWD��(*&�

0XUUD\��5.���*UDQQHU��'.���5RGZHOO��9:�� ��������%LRNLPLD�+DUSHU�� (GLVL� ����

-DNDUWD��(*&�

3HUPHQNHV�5,����������5HQFDQD�$NVL�1DVLRQDO�.HVHKDWDQ�/DQMXW�8VLD�7DKXQ������

������3HUDWXUDQ�0HQWHUL�.HVHKDWDQ�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�

37�0HJD� 3UDWDPD�0HGLDO� ,QGR�� ��������0XOWL� 0RQLWRULQJ� 6\VWHP� $XWR� &KHFN��

-DNDUWD�

5LQL� 6����������)DNWRU�IDNWRU�\DQJ�%HUKXEXQJDQ�GHQJDQ�.HMDGLDQ�+LSHUXULVHPLD�

SDGD�3DVLHQ�5DZDW�-DODQ�5683�'U��.DULDGL�6HPDUDQJ� >6NULSVL@�)DNXOWDV�

.HGRNWHUDQ�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR�6HPDUDQJ�

5LQL�� ��������+XEXQJDQ� -HQLV�.HODPLQ� GDQ�$VXSDQ�3XULQ� GHQJDQ�.DGDU�$VDP�

8UDW� SDGD� /DQVLD� GL� 3RV\DQGX�3HGXOL� ,QVDQL�0HQGXQJDQ�'HVD�3DEHODQ�

.HFDPDWDQ� .DUWDVXUD� .DEXSDWHQ� 6XNRKDUMR� >6NULSVL@� )DNXOWDV� ,OPX�

.HVHKDWDQ�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�6XUDNDUWD�

5RWW\� /����������*DPEDUDQ�$VDP�8UDW�SDGD�6XNX�0LQDKDVD�8VLD�'HZDVD�0XGD�

>6NULSVL@�)DNXOWDV�.HGRNWHUDQ�8QLYHUVLWDV�6DP�5DWXODQJL

6HW\DULQL� ,�� ��������+XEXQJDQ� 3ROD�.RQVXPVL�0DNDQDQ� 6XPEHU� 3XULQ� GHQJDQ�

.DGDU� $VDP� 8UDW� GL� 3ROL� 8PXP� 3XVNHVPDV� 0HUJDQJVDQ� <RJ\DNDUWD�

>6NULSVL@� 3URJUDP� 6WXGL� *L]L� .HVHKDWDQ� )DNXOWDV� .HGRNWHUDQ� 8*0�

<RJ\DNDUWD�

6PDUW� $����������5HPDWLN�GDQ�$VDP�8UDW� <RJ\DNDUWD��$��3OXV�%RRNV�

6RHURVR��-���$OJULVWLDQ� +����������$VDP�8UDW� 6XUDED\D��3HQHEDU�3OXV

6XDUGLPDQ� 63�� ��������3VLNRORJL� 8VLD� /DQMXW� <RJ\DNDUWD�� 8QLYHUVLWDV� *DGMDK�

0DGD�
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7KRPSVRQ��)(����������'LHWDU\�$VVHVVPHQW�0HWKRGRORJ\ ��QG�HG�����%��&��&RXOVWRQ�

$��(G���1XWULWLRQ�LQ�WKH�3UHYHQWLRQ�DQG�7UHDWPHQW�RI�'LVHDVH�

8QLWHG�1DWLRQV�� ��������:RUOG�3RSXODWLRQ�$JLQJ� 8QLWHG�1DWLRQV��'HSDUWPHQW�RI�

(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�$IIDLUV��3RSXODWLRQ�'LYLVLRQ��1HZ�<RUN

9LOOHJDV�� 5�� �������� 3XULQH�ULFK� )RRGV�� 3URWHLQ� ,QWDNH�� DGQ� 7KH� 3UHYDOHQFH� RI�

+\SHUXULFHPLD�� 7KH� 6KDQJKDL� 0HQ
V� +HDOWK� 6WXG\�

GRL���������M�QXPHFG������������

:DK\XQLQJVLK� 5����������3HQDWDODNVDQDDQ�'LHW�SDGD�3DVLHQ� <RJ\DNDUWD��*UDKD�

,OPX�

:HDYHU� /$����������(SLGHPLRORJ\�RI�*RXW��&OHYHODQG�&OLQLF�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��

���

;X�� /��� 6KL�� <��� =KXDQJ� 6��� 	� /LX� 1�� ��������5HFHQW� $GYDQFHV� RQ�8ULF� $FLG�

7UDQVSRUWHUV�����GRL����������RQFRWDUJHW������
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