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PENGARUH AGRESIVITAS PAJAK TERHADAP PERGANTIAN CEO

Aprilianti Paskalina Setiawati

12160090

Program Studi Akuntansi

Fakultas Bisnis Universitas Kristen Duta Wacana

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh agresivitas pajak terhadap
pergantian CEO. Pergantian CEO diukur dengan menggunkan variabel dummy.
Nilai 1 untuk perusahaan yang mengganti CEO dan O untuk perusahaaan yang
tidak mengganti CEO. Sedangkan agresivitas pajak diukur dengan menggunakan
Effective Tax Rates (ETR). Penelitian ini menggunakan 86 perusahaan manufaktur
yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 2014 — 2018 sebagai
sampel sehingga  terdapat 430 data observasi penelitian. Hasil pengujian
menunjukkan bahwa agresivitas pajak tinggi berpengaruh positif terhadap
pergantian CEO. Semakin tinggi agresivitas pajak maka semakin kecenderungan

untuk mengganti CEO.

Kata kunci : Agency Theory, Agresivitas Pajak, Pergantian CEO.
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THE EFFECT OF TAX AGGRRESSIVENESS ON CEO TURNOVER

Aprilianti Paskalina Setiawati
12160090
Program Studi Akuntansi

Fakultas Bisnis Universitas Kristen Duta Wacana

ABSTRACT

This study aims to examine the effect of tax aggressiveness on CEQO turnover.
CEO turnover is. measured by using a dummy variable. A value of 1 for
companies that replace CEOs and 0 for companies that do not replace CEOs.
Whereas tax aggressiveness is measured using Effective Tax Rates (ETR). This
study uses 86 manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange
(IDX) in 2014 = 2018 as samples so that there are 430 research observation data.
The test results show that high tax aggressiveness has a positive effect on CEO
turnover. The higher the tax aggressiveness, the more the tendency to replace the

CEO.

Keywords : Agency Theory, Tax Aggresiveness, CEO turnover
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Di negara Indonesia pajak merupakan sesuatu yang penting dalam sumber
pendanaan negara tetapi tidak semua wajib pajak melakukan kewajibannya,
Seperti halnya bagi perusahaan, Salah satu beban yang harus dikelola oleh
perusahaan ialah beban pajak. Upaya dalam melakukan penghematan pajak akan
dilakukan dengan berbagai cara, baik yang masih memenuhi ketentuan perpajakan
maupun yang melanggar peraturan perpajakan (Suandy, 2011). Namun,
Pemerintah tetap merancang perpajakan agar para wajib pajak tidak melakukan
penghindaran pajak secara agresif.

Dalam sebuah perusahaan, CEO (Chief Executive Officer) merupakan
pimpinan tertinggi di dalam perusahaan yang memiliki keterlibatan langsung
untuk . mengatur jalannya kegiatan operasional perusahaan selama masa
kepemimpinannya (Yuliana, 2011) salah satunya adalah keputusannya terhadap
agresivitas pajak yang dilakukan suatu perusahaan selama CEO itu menjabat
(Martinez dan Britto, 2019). Masa jabatan CEO pada masing-masing perusahaan
tidak ditentukan berdasarkan batasan tertentu, namun CEO dipilih berdasarkan
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) yang biasanya diadakan tiap tahun.

Pergantian CEO adalah salah satu tindakan penting bagi perusahaan.
Apabila kinerja dari CEO tersebut dinilai baik selama menjabat maka ketika
RUPS diadakan, Para pemegang saham akan memutuskan perpanjangan masa

jabatan CEO, sebaliknya jika pemegang saham merasa kinerja dari CEO tersebut



kurang baik, maka pemegang saham dapat memecat CEO melalui RUPS tahunan
(Yuliana, 2011). Beberapa penelitian menurut Zhang, Wierschem, Mediavilla, an
Hong (2016) mengungkap bahwa Pergantian CEO merupakan sebuah penentuan
yang signifikan dalam kinerja suatu perusahaan.

Agresivitas pajak dalam hal ini merupakan tindakan perencanaan pajak
yang dianggap legal tidak melanggar hukum. Sedangkan menurut Frank, Lynch,
& Rego (2009) agresivitas pajak merupakan suatu tindakan perekayasaan
pendapatan kena pajak yang dirancang melalui tindakan perencanaan pajak
dengan menggunakan cara yang tergolong legal atau tidak tergolong legal.

Tindakan agresivitas pajak menurut Lanis & Richardson, (2012) adalah
suatu keinginan untuk meminimalkan beban pajak melalui cara-cara yang secara
legal, ilegal, ataupun kedua-duanya. Agrersivitas pajak timbul karena adanya
perbedaan kepentingan antara wajib-pajak dengan pemerintah. Dari sisi
pemerintah, pemerintah memerlukan adanya dana agar dapat membiayai
penyelenggaraan kegiatan pemerintah yang sebagian besar penghasilannya dari
pajak. Sementara perusahaan sebagai wajib pajak menganggap bahwa pajak
termasuk dalam biaya yang harus dikeluarkan oleh perusahaan, dengan demikian
perusahaan akan cenderung lebih suka melakukan manajemen perusahaan dengan
tindakan pajak agresif (Cen at all :2008)

Studi menunjukkan bahwa beberapa perusahaan mempertahankan tarif
pajak rendah yang efektif untuk waktu yang lama sedangkan yang lain
mempertahankan tingkat yang konsisten yang memenuhi atau melampaui tingkat
yang ditetapkan menurut undang-undang atau yang diantisipasi secara hukum

(Dyreng, Hanlon & Maydew, 2008; Blouin, 2014). Selain itu menurut Armstrong,



Blouin, dan Larcker (2012), beberapa peneliti mengamati bahwa CEO yang tidak
cukup agresif pajak lebih cenderung diganti. Sedangkan Rego dan Wilson (2012),
Gaertner (2014) dan Powers, Robinson, dan Stomberg (2016) menemukan bukti
bahwa adanya hubungan antara kompensasi CEO dan agresivitas pajak di
perusahaan AS.

Dengan demikian, hal ini yang membuat terjadinya masalah pajak yang
mengakibatkan perubahan dalam kepemimpinan suatu perusahaan yang dapat
mempengaruhi keputusan dewan untuk menggantikan CEO perusahaan.

Penelitian ini mengacu pada penelitian disertasi yang dilakukan oleh
Martinez dan Britto (2019) dengan beberapa perbedaan yang terdapat pada
penelitian ini dan penelitian sebelumnya salah satunya pada proksi, regulasi, dan
sampel yang digunakan. Penelitian ini juga merupakan penelitian terbaru yang
belum pernah diteliti-di Indonesia. Sehingga peneliti mencoba melakukan
penelitian ini dengan regulasi yang berlaku di indonesia. Pada penelitian sampel
penulis mengambilnya dari perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia (BEI). Proksi penelitian ini juga hanya menggunakan Effective Tax
Rates (ETR) untuk mengukur agresivitas pajak. Sehingga, berdasarkan penjelasan
tersebut maka penulis menjadi tertarik untuk melakukan penelitian yang belum
pernah diteliti di Indonesia ini untuk menguji apakah agresivitas pajak perusahaan
dapat mempengaruhi pergantian CEO di perusahaan yang ada di indonesia.

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dijelaskan dan beberapa hasil
penelitian terdahulu maka judul penelitian ini yaitu mengenai ‘“Pengaruh

agresivitas pajak terhadap pergantian CEO”. Penelitian ini akan dilakukan pada



perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama

periode 2014-2018.

1.2 Rumusan masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan sebelumnya, maka rumusan
masalah ini adalah apakah agresivitas pajak perusahaan berpengaruh terhadap

pergantian CEO pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di BEI ?

1.3 Tujuan penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh agresivitas pajak

terhadap pergantian CEO di perusahaan manufaktur yang terdaftar pada BEL

1.4 Manfaat penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian diatas maka manfaat penelitian yang diharapkan

dapat bemanfaat bagi ;

a. Bagi Akademik
Dengan dilakukannya penelitian ini maka diharapkan dapat menjadi bahan
referensi pada penelitian selanjutnya dan juga dapat membantu sebagai
pembanding dalam menambah wawasan. selain itu, hasil penelitian ini
diharapkan dapat memberikan kontribusi konseptual untuk perkembangan
ilmu dan riset dalam bidang akuntansi untuk dapat memahami secara lebih
komprehensif mengenai apakah ada pengaruh agresivitas pajak terhadap

pergantian CEO.



b. Bagi masyarakat, agar dapat menjadi sebuah sarana informasi mengenai
pengetahuan tentang pajak khususnya mengenai pengaruh agresivitas

pajak terhadap pergantian CEO.

c. Bagi Perusahaan, dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat
memberikan informasi kepada perusahaan mengenai pengaruh agresivitas
pajak terhadap pergantian CEO dan diharapkan hasil penelitian ini dapat
dijadikan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan yang berhubungan
dengan pengambilan kebijakan untuk membantu meningkatkan nilai
perusahaan serta mengevaluasi, memperbaiki, dan meningkatkan kinerja

manajemen dimasa yang akan-datang.

d. Bagi Pemerintah, diharapkan dapat membantu dalam mencegah dan
menanggulangi praktik-praktik pajak terutama melakukan agresivitas

pajak yang dilakukan oleh kebanyakan perusahaan.

1.5 Batasan Masalah

Berikut adalah beberapa batasan masalah dalam penelitiaan ini adalah variabel
kontrolnya yang digunakan ada 2 yaitu Size dan /everage. Periode penelitian
dilakukan selama 5 tahun (2014-2018) dan hanya perusahaan manufaktur yang

telah terdaftar dalam Bursa Efek Indonesia.



BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan mengenai pengaruh agresivitas pajak
terhadap pergantian CEO, dapat disimpulkan bahwa perusahaan yang melakukan
agresivitas pajak yang tinggi memiliki kecendurungan untuk mengganti CEO, Hal
ini menunjukkan bahwa agresivitas pajak yang tinggi membuat sebuah
perusahaannya untuk berusaha menurunkan tarif pajak menjadi relatif rendah.
Sehingga pergantian CEO lebih memungkinkan terjadi pada perusahaan yang
melakukan tarif pajak efektif yang relatif rendah, karena jika tidak dilakukan
pergantian CEO pada suatu perusahaan dengan agresivitas pajak tinggi maka
perusahaan akan semakin ‘berusaha untuk menggelapkan pajak dan perusahaan

akan menjadi bermasalah akibat perbuatan CEO.

5.2. Keterbatasan dan Saran
Keterbatasan dalam penelitian ini dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Pengukuran penelitian untuk agresivitas pajak hanya menggunakan satu
pengukuran yang dimana hanya menggunakan Effective Tax Rates (ETR)
sebagai proksi pengukuran untuk menguji variabel biner dari pengaruh
pergantian CEO. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan
proksi lain dan lebih dari satu proksi untuk mengukur agresivitas pajak
agar hasil yang diperoleh lebih signifikan dan meyakinkan.

2. Penelitian ini hanya menggambil sampel pada perusahaan manufaktur,

32



sehingga sebaran data dalam penelitian ini masih belum cukup efektif
karena belum bisa mangambil sampel data untuk sektor perusahaan
lainnya yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Penelitian selanjutnya
disarankan untuk bisa menambahkan sektor perusahaan dibidang lainnya.

. Peneliti hanya menggunakan dua proksi untuk variabel kontrol dalam
penelitian ini. Penelitian selanjutnya disarankan agar bisa menambahkan
proksi pengukuran dari variabel kontrol yang lebih banyak lagi agar lebih

meyakinkan.
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