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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh kontrol keluarga
terhadap kinerja perusahaan dengan kepemilikan asing sebagai pemoderasi.

Penelitian ini menggunakan perusahan keluarga yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia (BEI), sesuai dengan pengklasifikasian Indonesian Capital
Market Dictionary (ICMD) periode 2006-2010. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan yaitu purposive sampling. Ukuran sampel akhir yang digunakan yaitu
15 sampel. Teknik analisis menggunakan Uji asumsi klasik (normalitas,
Heteroskedastisitas, autokorelasi) dan Uji Moderated Regresion Analysis (MRA).

Hasil penelitian ini menunjukkan pertama; keépemilikan asing secara
positif memoderasi pengaruh antara kontrol, keluarga terhadap pembayaran
deviden menyatakan hipotesis didukung. Kedua, kepemilikan asing secara positif
memoderasi pengaruh antara kontrol keltiarga, dan“profitabilitas menyatakan
hipotesis didukung. Artinya kondisi perusahaanskeluarga yang go public di
Indonesia dengan semakin tingginya ‘kepemilikan asing dan kontrol keluarga
maka semakin tinggi dalam pendistribusian, labaddan deviden. Dengan adanya
pihak asing mampu menekan hubungan posiiféantara kontrol keluarga terhadap
profitabilitas perusahaan dan pembayaraméeviden.

Kata kunci: Kontrol Keluarga, Kepemilikan Asing, Return On Assets (ROA)
dan Deviden Pay OdtRatio (DPR).
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Perusahaan keluarga dengan kontrol keluarga dan kepemilikan asing sebagai
pemilik saham mayoritas dapat menekan pengaruh positif antara keluarga terhadap
kinerja perusahaan. Penelitian ini sama dengan penelitian terdahulu yang dilakukan
Yoshikawa dan Rasheed (2010). Pihak asing sebagai mayoritasimemiliki kapasitas
untuk mempengaruhi keputusan, tindakan manajerial dan\sebagalpengawas pada
perusahaan keluarga dengan demikian akan mengurangigkemungkinan pengambil
alihan oleh pemilik keluarga dan konflik\ internal ‘perusahaan. Artinya bahwa
kepemilikan asing yang tinggi pada perusahaan keluarga dan kontrol keluarga maka
semakin tinggi laba dan deviden perusahaan-“Jika perusahaan keluarga mengarah
pada laba dan deviden yang tinggiamakajtidak terjadi masalah dalam manajerial
perusahaan.

Fakta gtama bahwa sebuah perusahaan keluarga adalah bersifat terbuka
(publicly listed)%dan imemiliki pemegang saham luar sebagai mayoritas membuka
kemungkinan bahwa perusahaan itu tidak lepas dari pengaruh luar Daily et al.
(2003:155). Penelitian terkini oleh Ahmadjian dan Robbins (2005:458) menunjukkan
bahwa ‘para eksekutif Jepang sangat menyadari akan proporsi saham mereka yang
dipegang oleh asing, dan semakin banyak mengambil keputusan dengan
mempertimbangkan pihak asing’. Dengan demikian, sangat mungkin bahwa
kepemilikan asing akan menekan hubungan positif antara kontrol keluarga rasio

pembayaran dividen dan laba perusahaan.



Pada perusahaan keluarga munculnya konflik karena adanya pemisah
antara kepemilikan dan manajerial perusahaan. Pihak keluarga melakukan
investasi menginginkan keuntungan. Pihak keluarga menekan manajer untuk
mengarahkan kepada keinginan mereka. Masalah inilah yang menjadi konflik
internal dalam perusahaan. Manajer bertugas mengelola perusahaan dan tidak
hanya mendengar satu belah pihak saja. Untuk mengatasi konflik internal pihak
keluarga mengirimkan anggota keluarga untuk menjabat pada dewan direksi untuk
mengawasi kinerja manajer karena keluarga juga memiliki resiko ekuitas.
Anggota keluarga memiliki saham perusahaan. ¢ Demngant) harapan untuk
mempertahankan generasi keluarga, hak suara. Intlah, salah satu bentuk keluarga
dalam mengontrol perusahaannya. Semakin banyak, keluarga yang aktif dalam
manajerial perusahaan tanpa adanya pihakhjnon keluarga maka menyebabkan
semakin banyak konflik yang terjadi karena kepentingan para pemilik keluarga
sering kali bertentangan denganikepentingan para pemegang saham lain. Mereka
mengarah pada pengambihalihan kekayaan Filatotchev et al (2004).

Adanya=pihak asing sebagai mayoritas pada perusahaan keluarga dapat
mempengaruhi keluarga untuk mendistribusikan deviden dan laba perusahaannya.
Karena deviden _dan”laba perusahaan adalah distribusi kekayaan keluarga, jika
keluarga tidak mendistribusikan deviden dan laba perusahaan berarti ada
pengambil alihan kekayaan dan konflik internal perusahaan Yoshikawa dan
Rasheed (2010). Dalam penelitian ini peneliti mengambil data sampel perusahaan
go public dengan kontrol keluarga, kepemilikan asing dan hutang bank mulai
tahun 2006-2010. Dari data peneliti mendapatkan sampel 47 perusah. Perusahaan
yang sesuai dengan kriteria peneliti terdiri dari 15 perusahaan. Selanjutnya

penelitian ini dipaparkan dalam bentuk skripsi dengan judul "PENGARUH



KONTROL KELUARGA TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN

KELUARGA DENGAN KEPEMILIKAN ASING SEBAGAI

PEMODERASI”.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah disampaikan di muka, maka
perumusan masalah dalam penelitian ini adalah: Apakah hubungan kontrol

keluarga dan kepemilikan asing sebagai pemoderasi berpengaruh terhadap kinerja

perusahaan keluarga.

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji /dan menganalisis pengaruh
kontrol keluarga dan kepemilikan asing,sebagal pemoderasi pada perusahaan

keluarga di Indonesia khusushya ‘perusahaan yang terdaftar di bursa efek

Indonesia periode 2006 =2010.

1.4. Batasan Masalah

Agar pembahasan terhadap objek yang diteliti tidak terlalu luas maka perlu
adanya fokus penelitian sehingga menjadi lebih terarah terhadap permasalahan
yang ada, maka peneliti membatasi penelitian pada: pokok permasalahan diatas,
dalam penelitian ini yang menjadi obyek penelitian adalah :

1. Perusahaan keluarga go publik yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia

pada tahun 2006-2010.
2. Kontrol keluarga adalah kepemilikan saham oleh keluarga. Hanya

kepemilikan saham terbesar yang perlu dicatat. Peneliti menggunakan data



tahun terbaru. Pendekatan ini memang digunakan dalam penelitian lain,
namun ukuran penelitian ini kurang mempertimbangkan arena kerabat
dengan nama keluarga yang berbeda juga bisa memiliki kepemilikan
saham yang besar. Namun demikian, karena tidak ada cara untuk
memverifikasinya dari data-data yang tersedia secara publik, peneliti
memilih untuk menggunakan pendekatan konservatif ini Yoshikawa dan
Rasheed (2010).

. Ciri-ciri perusahaan keluarga memiliki beberapa anggota keluarga yang
menjabat pada dewan direksi. Memiliki kesamaan _nama belakang yang
sama (Yoshikawa dan Rasheed, 2010) di¥mana‘banyak“orang memiliki
relatif sedikit kesamaan nama bel@kang pada anggota keluarga (misalnya
Kim dan Lee di Korea, dan Li, Chenyidan Changi di Taiwan).

Kepemilikan asing dapatidihitung,melalut jumlah total kepemilikan saham
pada perusahaan keluarga talun 2006-2010. Peneliti menggunakan data
tahun terbaru.

Kinerga™perusahaan dapat diukur dengan berbagai variabel, namun
demikian dalam penelitian ini kinerja perusahaan keluarga diukur dengan
dua‘macamstikuran yaitu: return on total assets, deviden pay out ratio.

. Pembayaran deviden tahun 2006-2010 dalam penelitian ini perusahaan
keluarga tidak rutin untuk membayarkan deviden tiap tahunnya. Namun

tetap di ambil datanya sebagai sampel penelitian.



1.5. Manfaat Penelitian
1.5.1. Manfaat bagi Perusahaan
Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan manfaat kepada
perusahaan keluarga di Indonesia, khususnya mengenai pengaruh kontrol
keluarga dan kepemilikan asing terhadap kinerja perusahaan keluarga (return
on assets, Deviden Pay out Ratio). Informasi tersebut merupakan feedback
atau wacana bagi perusahaan keluarga untuk memperbaiki Kkinerja

perusahaannya agar maksimal.

1.5.2. Manfaat bagi Ilmu Pengetahuan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat®membertkan manfaat berupa
tambahan referensi empiris méngenaijypenilaian perusahaan keluarga di
Indonesia dengan sistem kontrol keluarga dimana kepemilikannya terdiri dari

keluarga, dan pihak asing Sebagalmayoritas.

1.5.3. Manfaatbagi Penulis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa
tambahany,pengétahuan empiris kepada penulis, mengenai penelitian ini di
samping pengetahuan konseptual yang telah penulis miliki. Selain itu penulis
dapat menerapkan teori yang sudah diperoleh dibangku perkuliahan pada

penelitian ini. Untuk penelitian ini selanjutnya akan dikembangkan.



1.5.4. Manfaat bagi Investor
Penelitian ini dapat digunakan sebagai tambahan wacana, informasi
bagi investor dalam melakukan investasi pada perusahaan keluarga go public

sesuai dengan kriteria penulis.



BAB V

KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan, dapat disimpulkan beberapa hal

sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh positif kepemilikan asing memoderasi kontrol keluarga
terhadap pembayaran deviden. Berarti hipotesis didukungy Yang artinya jika
perusahaan keluarga memiliki kepemilikan mayoritas olelpasing maka pihak
asing akan mempengaruhi keluarga semakimptinggiuntuk rasio pembayaran
deviden.

2. Terdapat pengaruh positif kepemilikan asing@memoderasi kontrol keluarga
terhadap profitabilitas. € Berarti hipotesis didukung. Yang artinya jika
perusahaan keluarga memilikitkepemilikan mayoritas oleh asing maka pihak
asing akan mempengaruhi_keluarga untuk semakin tinggi pada profitabiltas

perusahaans

5.2. Keterbatasan
1. Dalam penelitian ini menggunakan 47 sampel perusahaan keluarga. Dari
kriteria peneliti terdapat 15 perusahaan keluarga. Kriteria 15 perusahaan
tersebut memiliki Kontrol Keluarga, Kepemilikan Asing, ROA dan

membayarkan deviden pertahunnya.
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2. Penelitian ini hanya terbatas pada perusahaan keluarga yang go public di BEI
rentang waktu 2006-2010.

3. Peneliti menentukan sampel perusahaan keluarga hanya terbatas pada penelitian
sebelumnya di jepang. Yoshikawa dan Rasheed (2010) perusahaan-perusahaan
terkontrol keluarga adalah perusahaan-perusahaan yang memiliki satu atau
beberapa anggota pemegang saham keluarga terbesar di dewan direksi. Jika
terdapat lebih dari dua nama keluarga di antara pemegang saham teratas, hanya

menggunakan nama dengan kepemilikan individual terbesar.

5.3. Saran

1. Untuk penelitian selanjutnya sebaikny@ menambah waktu periode penelitian,
serta tambahan variabel lain yanlg dapatymendukung penelitian ini. Sebagai
pengembangan ilmu ke depannyaginengenai pengaruh kontrol keluarga,
kepemilikan asing pada perusahaahin,keluarga di Indonesia.

2. Sebagai kebijakanperusahaan keluarga dalam contoh penelitian ini
kepemilikam™asing bisa dipertahankan dalam perusahaan keluarga karena
terbukti dapat menekan pengaruh positif terhadap kinerja perusahaan keluarga.

3. Bagi investor_maupun pemegang saham, dengan adanya penelitian ini maka
dapat dijadikan sebagai wacana untuk keputusan investasi pada perusahaan
keluarga. Dengan masuknya asing akan meningkatkan Kkinerja perusahaan
keluarga. Adanya pihak asing merupakan sinyal positif untuk investasi pada

perusahaan keluarga.
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