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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh participation budgeting
terhadap Budget Slack. Sampel penelitian ini berupa data kuesioner dari jawaban
60 responden yang terdiri dari manager lini, middle, dan top serta jajaran direksi
PT YHS Indonesia. Alat analisis yang digunakan dalam pengujian pengaruh
variabel independen terhadap variabel dependen adalah regresi sederhana
Ordinary Least Square (OLS).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Participation Budgeting sebagai
variabel indenden berpengaruh terhadap budget Slack sebagai variabel dependen.
Berpengaruhnya Participation Budgeting terhadap budget slack menunjukkan
bahwa adanya keikutsertaan /ini manager, middle m
dalamperumusan anggaran akan menyebabka
dikarenakan manager lini memberikan usulan da
sesuai dengan realita sebenarnya sehingga
akan lebih mudah dalam mencapai target yas n kepadanya.

Kata Kunci: budget slack, lini magager, manager, ordinary least square,

participation budgeting, topdaan
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Kemajuan era teknologi dan informasi di era dewasa ini telah melahirkan
pertumbuhan sumber — sumber ekonomi yang sangat cepat dan dinamis.

Pertumbuhan sumber ekonomi yang secara dinamis tersebut ditandai dengan

pertumbuhan jenis — jenis usaha baru dan perusahaaf — perusahaan ataupun

organisasi — organisasi bisnis yang baru. Adanya n organisasi bisnis,

yang berperan sebagai sumber penyerap ang ja (peminimalisasi angka

yang tinggi pula.

dapat memenangkan pasar, para pelaku bisnis seringkali
menerapkan analisis keunggulan atau keistimewaan produk dan jasa yang
ditawarkan kepada pasar. Setelah bercermin pada keistimewaan produk, langkah
selanjutnya yang diterapkan para pelaku bisnis adalah melakukan penganggaran
guna mengimplementasikan perencanaan strategic untuk perluasan pasar. Dalam
melakukan penganggaran, diperlukan adanya partisipasi dari seluruh lini dalam
struktur perusahaan yang terintegrasi dan tersistematis agar apa yang menjadi visi

dari pembuatan anggaran dapat tercapai.

1



Dalam kondisi lingkup usaha yang sedang mengimplementasikan
penganggarannya sering terjadi budget slack. Budget slack merupakan kondisi
dimana manager operasional memberikan usulan — usulan yang tidak sesuai
dengan kapasitas atau SDM dalam divisionalnya dengan tujuan agar anggaran
dapat lebih mudah dicapai. Setiap lingkup usaha menginginkan setiap
penganggaran yang dibuat akan dapat diimplementasikan secara penuh oleh
seluruh lini dalam perusahaan. Anggaran dapat diimplementasikan secara penuh

oleh seluruh manager operasional atau lini manager se€ara divisional diperlukan

usulan — usulan dalam wujud partisipasi ang ingga tujuan utama

memberikan munculnya rasa loyalitas diantara karyawan dengan perusahaan
tempat mereka bernaung, dan jika loyalitas itu sudah terbentuk, maka untuk
kedepanya karyawan akan lebih bekerja bersungguh — sungguh untuk mencapai
cita — cita perusahaan dengan cara mencapai target anggaran yang telah

ditugaskan kepadanya.

Sistem  participation  budgeting  diperlukan untuk  mendukung

terlaksananya budget slack dalm perusahaan. Participation Budgeting oleh



pelaksana anggaran ditujukan agar terjadi kesepakatan antara pemegang kuasa dan
pelaksana anggaran. Keterlibatan pelaksana anggaran dalam penyusunan anggaran
akan dapat mengoptimalkan visi perusahaan yang tertuang dalam penganggaran
perusahaan. Hal ini juga dapat mengurangi sikap dan perilaku pelaksana anggaran
untuk melakukan kesalahan dalam mengimplementasikan hasil kesepakatan

antara pemegang kuasa dan pelaksana anggaran.

Bertolak dari kondisi ini, sektor publik mulai menerapkan sistem

penganggaran yang dapat menanggulangi masalah budgé@slack, yakni partisipasi

anggaran (participation budgeting). Melalui sis elaksana anggaran
dilibatkan dalam penyusunan anggaran yz sub bagiannya sehingga
tercapai kesepakatan antara pemega caran dan pelaksana anggaran
mengenai anggaran tersebut. ( dlam Dwi Christine dkk, 2010)
ggaran tidak dilaksanakan dengan baik dapat
eladkukan kesenjangan anggaran (budget slack).
lam penelitian ini merupakan sebuah perusahaan
} bernama PT.YHS Maka dari informasi di atas maka
judul Pengaruh Participation Budgeting Terhadap Budget

penulis menga

slack Pada PT.YHS Indonesia.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang penulisan diatas maka dapat dirumuskan

permasalahan penelitian adalah:

Apakah terdapat pengaruh Participation budgeting terhadap Budget slack?

L.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengarulparticipation budgeting

terhadap budget Slack.

1.4 Manfaat Penelitian

a.Kontribusi bagi PT. YH

T. YHS dapat mempertimbangkan
alam penentuan keputusan penganggaran
terciptanya slack budgeting sebagai wujud

ketersediaa y@n safety bagi para pelaku anggaran untuk mencapai target

perusahaan didistribusikan kepadanya, dan terciptanya slack budgeting
sebagai alat motivator bagi manager lini atau operasional dalam mencapai kinerja

atau target yang maksimal agar dapat memberoleh imbalan dan penghargaan dari

perusahaan.



b. Kontribusi bagi Perusahaan Publik non Sampel

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan dapat menjadi masukan bagi pengambil
kebijakan untuk mempertimbangkan faktor yang berpengaruh terhadap terjadinya

budget slack dalam perusahaan yaitu partisipasi anggaran.

¢.Kontribusi bagi Akademisi:

Bagi lingkungan akademisi diharapkan penelitian ini dapat menjadi referensi

penelitian bidang akuntansi minat manajemen terkait il husus Penganggaran.

L.5 Batasan Masalah Penelitian

1. Penelitian ini ditujukan untuk ang berpusat di Jakarta,

Indonesia.

2. Penelitian ini di n pengumpulan data menggunakan

metode i ianWkuisioner untuk tahun 2013, dengan
menggufiaka uesioner dengan mengajukan pertanyaan sesuai
var an berpedoman pada item — item pertanyaan yang
dikembamgk@n oleh Milani (1975) dalam Yusfaningrum dkk (2005) terkait
informasi pertanyaan variabel Participation Budgeting, Instrumen
pertanyaan model Onsi dalam thesis Harter 2013 terkait informasi

pertanyaan budget slack, kepada PT. YHS Multi Internasional terkait

variabel Participation Budgeting dan Budget Slack.

3. Objek-objek yang diteliti pada PT.YHS Indonesia meliputi:

- Informasi yang terkait Participation Budgeting



- Informasi yang terkait budget slack

1.6 Sistematika Penulisan

BAB 1: PENDAHULUAN

Terdiri atas latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat
penelitian, batasan masalah, serta sistematika penulisan.

BAB II : TELAAH PUSTAKA

Bab ini berisi landasan teori dan penelitian terdahulu, kerangka pemikiran serta

hipotesis.
BAB III : METODE PENELITIAN
sional variabel, populasi

Bab ini terdiri atas variabel penelitian dasg

dan sampel, jenis dan sumber datajgmetode p@ngumpulan data serta metode
analisis.

BAB IV : GAMBARA
Bab ini terdiri dari baran m perusahaan PT. YHS Multiinternasional yang
akan menjad elitian ini meliputi: Sejarah perusahaan, Struktur
ingkup Bisnis Perusahaan, Siklus Pembuatan Anggaran,
Perusahaan Induk"dan Cabang.

BAB V : HASIL DAN ANALISIS

Terdiri atas deskripsi objek penelitian, analisis data dan interpretasi hasil.

BAB VI : PENUTUP

Bab ini berisi simpulan, keterbatasan dan saran.



BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat ditarik suatu kesimpulan
bahwa: Participation Budgeting sebagai variabel independen berpengaruh

terhadap budget slack sebagai variabel dependen

6.2 Saran

a. Bagi YHS

Dikarenakan berdasarkan leh kesimpulan bahwa

b. Bagi Perusahaan Non Public

Diharapkan dengan adanya penelitian ini, dapat menjadi masukan bagi
pengambil kebijakan untuk mempertimbangkan faktor — faktor yang
berpengaruh terhadap implementasi anggaran, yaitu patsipasi dari
seluruh divisi yang terkait, sehingga diharapkan implementasi
anggaran secara riil dapat dimaksimalkan sesuai dengan budget yang

dianggarkan oleh perusahaan.
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C.

47

Bagi Akademisi

Diharapkan penelitian ini dapat menjadi referensi bagi penelitian
selanjutkan dan dapat dilengkapi dengan faktor — faktor lain yang
mungkin berpengaruh terhadap terjadinya budget slack namun

belum dibahas dalam penelitian ini.
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