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Halaman Kata Mutiara 

 

Maka segala pohon di ladang akan mengetahui, bahwa Aku, TUHAN, 

merendahkan pohon yang tinggi dan meninggikan pohon yang rendah, membuat 

pohon yang tumbuh menjadi layu kering dan membuat pohon yang layu kering 

bertaruk kembali. Aku, TUHAN, yang mengatakannya dan akan membuatnya. 

-Yehezkiel 17:24- 

 

Hidup dan mati dikuasai lidah siapa suka menggemakannya, akan memakan 

buahnya 

-Amsal 18:21- 

 

Anda tidak bisa lari dari tanggung jawab di hari esok dengan cara menghindari 

hari ini. 

-Abraham Lincoln- 

 

….jika kamu tidak percaya maka kamu tidak teguh jaya. 

-Yesaya 7:9- 

 

Jika kau tidak bisa terbang, berlarilah. Jika kau tidak bisa berlari, berjalanlah. Jika 

kau tidak bisa berjalan, merangkaklah, tetapi bagaimanapun tetaplah maju 

-Martin Luther King. Jr- 

 

Skripsi mantap jaya 

To the hell with revisi i create skripsi 

-Manuel- 
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Halaman Persembahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi ini dipersembahkan untuk: 

Tuhan Yesus Kristus 
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Temanku 

Universitas Kristen Duta Wacana 
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Abstrak 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh antara partisipasi 

anggaran dengan kinerja manajerial selain itu menguji motivasi dan job relevant 

information sebagai variabel moderating antara pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial  di Universitas Kristen Duta Wacana. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data primer berupa 

kuisioner yang diperoleh dari 40 responden yang menjadi pemimpin lini tengah 

dan kepala unit di Universitas Kristen Duta Wacana. Hasil yang diperoleh dari uji 

hipotesis dengan menggunakan regresi sederhana, ditemukan bahwa pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial dapat diterima. Begitu juga 

dengan job relevant information yang menggunakan Moderated Regression 

Analysis (MRA) dapat menjadi variabel moderating pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial tetapi untuk motivasi tidak menjadi variabel 

moderating. 

Kata kunci: Partisipasi anggaran, kinerja manajerial, motivasi, job relevant 

information 
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Bab I 

Pendahuluan 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia nomor 12 tahun 2012 

tentang pendidikan tinggi, pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk 

mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik 

secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan 

spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak 

mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa, dan 

negara. Dengan adanya usaha dalam pembangunan pendidikan tersebut, 

universitas akan bersaing untuk membangun suasana pembelajaran yang 

terbaik untuk mahasiswa, sehingga menciptakan mahasiswa yang mempunyai 

tujuan dari pendidikan itu sendiri. Persaingan tersebut akhir-akhir ini menjadi 

lebih ketat. Universitas berlomba di dalam membangun sarana dan pra sarana 

seperti teknologi, humaniora, pengabdian masyarakat, pengembangan, 

penelitian, pembelajaran serta program studi untuk menunjang mahasiswa di 

dalam proses pendidikan untuk mendapatkan gelar, sehingga menghasilkan 

mahasiwa terbaik yang akan membuat nama universitas semakin baik.  

Kuantitas dan kualitas pekerja sangat dibutuhkan untuk membangun 

sarana dan pra sarana yang baik. Sarana dan pra sarana yang semakin besar 

maka membutuhkan pekerja yang banyak serta berkualitas. Kinerja 

merupakan salah satu penilai dalam sebuah kualitas pekerja (Simamora, 

2003). Kinerja kepala unit atau manajer merupakan salah satu faktor yang 
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akan mempengaruhi kinerja bawahan atau karyawan yang ada dibawahnya 

karena fungsi di dalam manajer meliputi perencanaan, investigasi, 

kooordinasi, evaluasi, pengawasan, staffing, negosiasi dan perwakilan (Hafiz, 

2007). Secara garis besar manajer atau kepala unit akan memberikan 

pimpinan, pandangan dan pembagian tugas untuk para karyawan sehingga 

akan membuat kinerja karyawan semakin baik. Dengan kata lain kinerja 

karyawan yang baik akan memberikan kontribusi dalam pencapain tujuan. 

Mardiasmo (2002) menunjuk anggaran sebagai alat penilai kinerja, 

dengan adanya anggaran maka organisasi mempunyai tujuan dan perencanaan. 

Kinerja manajer dikaitkan berdasarkan dengan anggaran yang telah 

ditetapkan. Pengelolaan keuangan yang baik merupakan salah satu cara untuk 

merealisasikan pengambilan keputusan yang tepat dalam menentukan tujuan 

dan arah dalam sebuah organisasi. Proses ini memberikan gambaran dalam 

organisasi sehingga manajer atau pimpinan dapat mendapat informasi yang 

akurat. Keuangan sebuah organisasi harus dikelola dengan baik agar semua 

hak dan kewajiban yang dapat diukur dengan uang dapat dimanfaatkan dengan 

maksimal. Di dalam sebuah organisasi, penyusunan anggaran dapat dilakukan 

dengan cara berpartisipasi. Pendekatan ini berupaya memberikan motivasi 

pada karyawan untuk pencapaian tujuan organisasi. Selain itu partisipasi akan  

membuka informasi yang dididapat oleh pelaksana anggaran, sehingga 

pembuatan anggaran dapat lebih akurat sesuai dengan yang dihadapi. 

Penelitian tentang hubungan partisipasi anggaran dengan kinerja 

manajerial sudah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya, seperti penelitian 

yang dilakukan Indarto dan Ayu (2011), Adrianto (2008), Sarjdito & Mutaher 

©UKDW



3 
 

(2007). Penelitian tersebut menunjukan bahwa ada pengaruh yang positif 

terhadap partisipasi dengan anggaran tetapi penelitian yang dilakukan oleh 

Pramesthiningtyas (2011) dan Sutrisna (2008) tidak ada pengaruhnya. 

Penelitian yang dilakukan oleh Sumarno (2005) menyatakan hasil terdapat 

pengaruh dan hubungan negatif yang signifikan antara kinerja manajerial dan 

partisipasi anggaran. Hasil penelitian tentang hubungan antara partisipasi 

anggaran dan kinerja manajerial masih banyak diperdebatkan sehingga banyak 

peneliti-peneliti menambahkan faktor-faktor lain yang diduga dapat 

mempengaruhinya. 

Motivasi merupakan dorongan yang timbul dari sesorang scara sadar 

atau tidak sadar untuk melakukan tindakan sesuai tujuan tertentu.  Motivasi 

memberikan dorongan seseorang dalam melakukan pekerjaannya. Motivasi 

memiliki sebuah tujuan yang akan dicapai. Sesorang yang termotivasi akan 

memberikan kontribusi yang lebih di dalam pencapaian tujuannya. Dengan 

alasan tersebut, motivasi diharapkan dapat memberikan dampak untuk kinerja 

manajerial walaupun kemampuan merupakan salah satu yang mendukung 

kinerja manajerial.  Kenis (1979) menyatakan bahwa penyusunan anggaran 

tidak hanya untuk biaya dan pendapatan saja tetapi salah satunya juga untuk 

motivasi. Penelitian sebelumnya yang dilakukan Adiputra (2008) 

menyatakann bahwa ada pengaruh yang positif antara partisipasi anggaran dan 

kinerja dengan variabel motivasi sebagai moderasi. Penelitian lain menyatakan 

hasil yang berbeda seperti Soetrisno (2010) dan Sutrisna (2008) menyatakan 

motivasi tidak mempunyai pengaruh  antara partisipasi anggaran dan kinerja.  
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 Job relevant information dapat membantu manajer dalam kinerjanya. 

Kren (1992) menemukan bukti bahwa partisipasi anggaran tidak berpengaruh 

langusng terhadap kinerja tetapi melalui job relevant information. Job relevant 

information dapat memberikan informasi yang dapat membantu memilih 

tindakan yang terbaik melalui upaya yang diiformasikan secara kebih baik 

misalnya kondisi keuangan dan kondisi pasar. Dengan job relevant 

information manajer akan lebih mengetahui yang lebih baik mengenai 

alternatif keputusan dan tindakan yang dibutuhkan untuk mencapai tujuan. 

Tersedianya job relevant information membantu manajer untuk dalam 

membuat keputusan-kepetusan penting serta dapat membantu manajer 

memprediksi keadaan lingkungan organisasi dengan tepat (Adrianto, 2008).  

 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas maka rumusan  masalah 

untuk penelitian ini yaitu : 

1. Apakah partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja 

manajerial? 

2. Apakah motivasi dapat memoderasi secara positif pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja manajerial? 

3. Apakah job relevant information dapat memoderasi secara positif 

pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial? 
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1.3 Batasan Penelitian 

 Sampel penelitian ini hanya sebatas di Universitas Kristen Duta 

Wacana. 

 Kinerja manajerial hanya dinilai dari perencanaan, koordinasi, 

evaluasi, pengaturan staff, negosiasi, investigasi, perwakilan dan 

pengawasan. 

1.4 Tujuan Penelitian 

 Menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

 Menguji motivasi sebagai pemoderasi antara pengaruh partisipasi 

anggaran dan kinerja manajerial. 

 Menguji job relevant information sebagai pemoderasi antara pengaruh 

partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. 

1.5 Manfaat Penelitian 

 Bagi peneliti, penelitian ini memberikan pengetahuan tentang 

partisipasi anggaran, kinerja manajerial, motivasi dan JRI serta 

hubungan-hubungannya. 

 Bagi Universitas Kristen Duta Wacana, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan pengetahuan tentang partisipasi anggaran, motivasi, dan 

JRI yang dapat memberikan perbaikan di dalam organisasi yang dapat 

menunjang sarana dan pra sarana yang mendukung pembelajaran 

mahasiswa. 
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Bab V 

Penutup 

5.1. Kesimpulan 

Hasil penelitian ini mempunyai 3 kesimpulan utama yaitu:  

 Partisipasi anggaran terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja 

manajerial ini berarti dengan adanya partisipasi dalam penyusunan 

anggaran setiap pemimpin lini tengah (pemimpin dan kepala unit) akan 

memberikan kontribusi di dalam kinerja manajerial di Universitas 

Kristen Duta Wacana.  

 Motivasi tidak terbukti menjadi variabel moderating terhadap pengaruh 

partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial. Hasil ini tidak sesuai 

dengan hipotesis mungkin dikarenakan oleh perbedaan penilaian dalam 

kinerja manajerial dan perbedaan motivasi internal serta teori motivasi 

yang digunakan.  

 Job relevant information dapat menjadi variabel moderating yang 

berpengaruh negatif terhadap partisipasi anggaran dengan kinerja 

manajerial. Informasi yang tidak baik atau masalah yang ada di dalam 

sebuah tugas dapat memungkinkan adanya penurunan kinerja 

manajerial. Informasi masalah yang diterima terkadang terlalu banyak. 

Hal ini akan membuat individu merasa tertekan sehingga membuat 

kinerja semakin menurun. 
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5.2. Keterbatasan 

Penelitian ini tidak lepas dari keterbatasan ,berikut keterbatasan dalam 

penelitian ini: 

 Peneliti hanya menggunakan variabel moderating motivasi dan job 

relevant information. Pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

kinerja manajerial diduga memiliki faktor-faktor lain. 

 Peneliti memnggunakan metode kuisoner dalam pengambilan data 

pada Universitas Kristen Duta Wacana. Hal ini dapat berbeda 

hasilnya bila diteliti di populasi yang berbeda atau organisasi lain. 

Sehingga penelitian tidak dapat di generalisasi. 

 Pengukuran setiap variabel menggunakan sudut pandang 

responden itu sendiri atau secara subjektif (self rating). 

5.3 Saran 

Penulis memberi saran yang sesuai dengan hasil penelitian. Berikut 

saran dari penulis: 

 Partisipasi anggaran merupakan salah satu pengaruh yang membuat 

kinerja manajerial semakin baik. Partisipasi akan membuat 

pemimpin akan memiliki tujuan serta merasa terlibat dalam 

penyusuan anggaran, Selain itu pemimpin juga mendapatkan 

informasi dari anggaran tersebut yang dapat digunakan untuk 

mengambil keputusan manajerial. Sehingga disarankan partisipasi 

anggaran di Universitas Kristen Duta Wacana semakin 

ditingkatkan. 
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 Nilai adjusted R square yang rendah maka untuk penelitian 

selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel bebas lainnya 

karena penelitian ini menemukan bahwa adanya faktor lain yang 

mempengaruhi hubungan antara partisipasi anggaran dengan 

kinerja manajerial. 

 Penelitian selanjutnya diharapkan untuk mengumpulkan data 

dengan wawancara supaya data lebih akurat dan terpercaya. 

 Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan alat ukur 

untuk variabel kinerja manajerial dengan cara superior rating 

bukan dengan self rating. 

 Penelitan selanjutnya dapat memperluas sampel dengan 

menambahkan rektor sebagai responden. 

 Penelitian selanjutnya memperbaiki pertanyaan motivasi yang 

tidak valid yaitu pertanyaan kuisioner motivasi kedua dan 

kesembilan belas. 
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