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ABSTRAK 
 

Sistem Pengendalian Intern dirancang untuk mendapatkan sebuah keyakinan 
yang memadai berkenaan dengan pencapaian tujuan dalam kategori keandalan 
pelaporan keuangan, kesesuaian  terhadap hukum dan peraturan yang berlaku serta 
efektifitas dan efisiensi kegiatan operasi.  

PT Pupuk Sriwidjaja PPD – D.I. Yogyakarta merupakan kantor perwakilan 
pemasaran pupuk urea khusus wilayah DI Yogyakarta dari PT Pupuk Sriwidjaja yang 
berada di Palembang yang beralamat di Jalan Arteri Ring Road Maguwoharjo 
Yogyakarta. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengevaluasi dan menilai tingkat 
keefektifan Sistem Pengendalian Intern persediaan produk jadi yang telah dilakukan 
PT Pupuk Sriwidjaja PPD – D.I. Yogyakarta. Data yang didapat dalam penelitian ini 
dihitung dengan menggunakan perhitungan skala likert. Pengujian efektifitas sistem 
pengendalian intern persediaan produk jadi dinilai menggunakan Tingkat 
Ketersediaan, Days on Inventory (DOI) dan Rasio Perputaran Persediaan 

Dari hasil perhitungan secara keseluruhan dan pengujian terhadap bukti-bukti 
transaksi, diperoleh kesimpulan bahwa Sistem Pengendalian Intern persediaan produk 
jadi di PT Pupuk Sriwidjaja PPD – D.I. Yogyakarta telah Layak. Akan tetapi dalam 
pelaksanaannya masih kurang efektif. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Perkembangan sektor ekonomi yang semakin pesat dipengaruhi oleh 

perkembangan perusahaan-perusahaan baik perusahaan dagang, jasa, maupun 

manufaktur. Pesatnya perkembangan suatu perusahaan dikarenakan tujuan 

utama perusahaan adalah  untuk memperoleh laba, khususnya pada 

perusahaan yang profit oriented. Agar tujuan perusahaan dapat tercapai maka 

diperlukan fungsi – fungsi sebagai berikut yaitu fungsi perencanaan, fungsi 

pelaksanaan dan fungsi pengendalian. Untuk mengatur pelaksanaan fungsi – 

fungsi tersebut diperlukan suatu sistem yang dapat menunjang kegiatan 

operasional perusahaan.  

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang merupakan anak perusahaan dari PT 

Pupuk Sriwidjaja (Persero) yang merupakan Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN). PT Pupuk Sriwidjaja Palembang salah satu perusahaan manufaktur 

yang bergerak di bidang produksi dan pemasaran pupuk. PT Pupuk Sriwidjaja 

mempunyai gudang penyimpanan yang berfungsi untuk penyimpanan 

persediaan pupuk urea, pengelolaan, penjualan pupuk urea dalam memenuhi 

pesanan dari konsumen dan pendistribusian yang tersebar di berbagai provinsi 

khususnya yang berada di Provinsi D. I. Yogyakarta. Proses produksi pupuk 

urea dimulai dengan pengolahan bahan mentah menjadi produk jadi. Pupuk 

urea atau produk jadi ini yang nantinya akan dicatat sebagai persediaan oleh 

perusahaan. 
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Persediaan menjadi salah satu bagian yang sangat diperlukan bagi 

kelancaran produksi dalam suatu perusahaan. Persediaan juga merupakan 

salah satu faktor yang menentukan kualitas dan harga pokok sehingga 

mempengaruhi harga jual dan laba perusahaan. Bagi perusahaan manufaktur, 

persediaan dibeli dalam bentuk bahan mentah yang kemudaian diolah untuk 

menghasilkan produk akhir. Ada tiga jenis persediaan bagi perusahaan 

manufaktur yaitu persediaan bahan mentah, persediaan barang dalam proses 

dan persediaan barang jadi (Abdulah, 2002:132). 

Pada umumnya, persediaan merupakan aktiva lancar dari perusahaan 

manufaktur yang memiliki jumlah yang cukup besar dan sangat rentan dalam 

hal penyelewengan penggelapan, pencurian dan kecurangan – kecurangan 

lainnya, sehingga perlu dilindungi dan diawasi oleh pihak perusahaan. Di 

samping itu dengan kompleksnya aktivitas yang ada dalam perusahaan 

mengakibatkan perusahaan mengalami kesulitan dalam mengawasi operasi 

perusahaan secara langsung. Oleh karena itu sangat dibutuhkan adanya sistem 

akuntansi yang dirancang dengan baik, misalnya cara pengawasan atau 

prosedur tertentu. 

Perusahaan yang bergerak dalam bidang apapun tidak pernah bisa 

lepas dari sistem akuntansi. Sistem akuntansi tersebut berfungsi mencegah 

terjadinya kesalahan ataupun kecurangan dalam perusahaan. Kesalahan atau 

kecurangan dalam perusahaan dapat terjadi dalam berbagai kegiatan atau 

bidang, antara lain kesalahan atau kecurangan dalam pencatatan dan 

penghitungan persediaan. Dengan adanya sistem akuntansi maka setiap 

kegiatan dalam perusahaan dapat berjalan dengan baik dan lancar. Hal tersebut 
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dapat terjadi karena sistem akuntansi memberikan prosedur atau aturan untuk 

menjalankan setiap aktivitas yang baik akan memungkinkan semua kegiatan 

dalam perusahaan dikontrol secara otomatis oleh sistem akuntansi yang ada, 

sehingga kerja pimpinan serta interaksi antar fungsi yang terkait akan lebih 

mudah. 

Sistem akuntansi persediaan terdiri dari beberapa prosedur yang saling 

berhubungan satu sama lain, sehingga pemanfaatan aktiva dapat dikendalikan 

dan diawasi dengan baik. Tujuan dibuatnya sistem akuntansi persediaan 

adalah untuk mencatat mutasi tiap jenis persediaan yang disimpan di gudang. 

Pengawasan juga diperlukan untuk menjaga pelaksanaan sistem agar sesuai 

dengan prosedur yang ada, sehingga bila terdapat kesalahan bisa langsung 

segera diatasi. Prosedur yang dijalankan belum tentu menjamin tercapainya 

tujuan perusahaan, apabila prosedur tersebut tidak dapat dilaksanakan dengan 

baik dan tidak ada pengendalian terhadap aktivitas perusahaan.  

Dalam sistem akuntansi persediaan terdapat juga sistem pengendalian 

intern (SPI). Sistem pengendalian intern ini dibentuk untuk menjaga kekayaan 

organisasi, mengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi, mendorong 

efisiensi dan mendorong dipatuhinya kebijakan manajemen. Selain itu, sistem 

pengendalian intern bagi persediaan dapat juga sebagai pengendalian terhadap 

prosedur persediaan yang dijalankan. Namun diperlukan juga adanya evaluasi 

terhadap pengendalian intern maupun sistem akuntansi persediaan yang telah 

dijalankan oleh perusahaan. 

Dengan latar belakang masalah diatas, penulis ingin mencoba untuk 

melakukan evaluasi sistem pengendalian intern akuntasi persediaan produk 
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jadi yang diterapkan dan memberikan rekomendasi sebagai upaya untuk 

meningkatkan keandalan sistem pengendalian intern persediaan produk jadi 

yang diterapakan oleh PT. Pupuk Sriwidjaja. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah yang dibahas melalui tulisan ini adalah: 

a. Apakah sistem pengendalian intern persediaan produk jadi yang telah 

dilaksanakan oleh PT Pupuk Sriwidjaja khususnya di PPD – D.I. 

Yogyakarta sudah sesuai dengan teori? 

b. Apakah sistem pengendalian intern persediaan produk jadi yang telah 

dilaksanakan oleh PT Pupuk Sriwidjaja khususnya di PPD – D.I. 

Yogyakarta sudah efektif ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai penulis dengan dilakukannya penelitian ini 

adalah: 

a. Untuk mengetahui apakah sistem pengendalian intern persediaan 

produk jadi yang dilakukan oleh PT Pupuk Sriwidjaja khususnya di 

PPD – D.I. Yogyakarta sudah sesuai dengan teori. 

b. Untuk mengetahui apakah sistem pengendalian intern persediaan 

produk jadi yang dilakukan oleh PT Pupuk Sriwidjaja khususnya di 

PPD – D.I. Yogyakarta sudah efektif. 
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1.4 Kontribusi Penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan 

pemikiran bagi beberapa pihak, antara lain: 

a. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat sebagai masukan dan dukungan 

kepada manajemen perusahaan dalam melakukan operasional 

perusahaan dan juga sebagai masukan dalam melakukan pengendalian 

intern khususnya persediaan. 

b. Bagi Pihak Lain 

Hasil dari penelitian ini dapat digunakan sebagai informasi, 

pengetahuan tambahan, bahan referensi dan dokumen ilmiah mengenai 

sistem akuntansi persediaan untuk penelitian selanjutnya. 

c. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat memperluas wawasan, menambah pengetahuan 

serta menyampaikan gagasan dan pemikiran mengenai konsep-konsep 

dan penerapan teori-teori yang sudah dipelajari dibangku perkuliahan. 

 

1.5 Keterbatasan 

Dalam penelitian ini, penulis membatasi masalah hanya pada 

pelaksanaan sistem pengendalian intern persediaan produk jadi yang 

diterapkan oleh PT Pupuk Sriwidjaja khususnya di Pwk – D.I. Yogyakarta. 
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BAB V 

KESIMPULAN dan SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Setelah dilakukan analisis dan pembahasan berdasarkan pengujian dari lima 

elemen sistem pengendalian intern dan sistem pengendalian intern bagian 

persediaan PT Pusri-PPD DI Yogyakarta dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Sistem pengendalian intern dan pengendalian intern bagian persediaan  

pada PT Pusri-PPD DI Yogyakarta sudah sesuai dengan teori atau yang 

berarti sudah dapat dikatakan layak.  

Pengujian ini dilakukan melalui pengujian kelayakan terhadap lima sistem 

pengendalian intern. Pengujian dilakukan dengan cara membagikan 

kuesioner kepada 12 orang karyawan lalu hasil jawaban kuesioner 

ditabulasi menggunakan skala likert.  

2. Implementasi efektifitas sistem pengendalian intern produk jadi pada PT 

Pusri-PPD DI Yogyakarta dapat dikatakan kurang efektif. Evaluasi ini 

diperoleh dengan menggunakan rumus tingkat ketersediaan persediaan, 

DOI (Days on Inventory) dan rasio perputaran persediaan. Pada tingkat 

ketersediaan persediaan diperoleh rata-rata tingkat ketersediaan sebesar 

198,453% , rata-rata DOI (Days on Inventory) sebesar 52,045 hari dan 

rata-rata umur persediaan sebesar 28,84 hari. Dari hasil kesimpulan ketiga 

variabel ini dapat ditarik suatu kesimpulan bahwa dari bulan Januari-

Oktober terdapat enam bulan yang tidak efektif yaitu pada bulan Januari, 

Februari, Mei, Juni, Juli dan Agustus. Sedangkan pada bulan Maret, April, 
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September dan Oktober sudah efektif. Maka secara keseluruhan dapat 

disimpulkan implementasi efektifitas sistem pengendalian intern produk 

jadi pada PT Pusri-PPD DI Yogyakarta kurang efektif. 

 

5.2 Saran 

Dari hasil kesimpulan mengenai Sistem Pengendalian Intern persediaan produk 

jadi memang telah dinyatakan layak, akan tetapi masih terdapat beberapa 

kekurangan dalam pelaksanaannya sehingga membuat kegiatan operasional 

perusahaan menjadi tidak efektif, maka penulis memberikan saran agar perlu 

adanya: 

1. Diperlukan adanya pemisahan tugas antara bagian gudang dan penghitung. 

Sehingga risiko kecurangan dalam penghitungan dapat di minimalkan. 

2. PT Pupuk Sriwidjaja PPD – D.I. Yogyakarta seharusnya tidak melakukan 

pemesanan pupuk terlalu banyak sehingga tidak terjadi penumpukan 

pupuk. 
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