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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 

Dalam sebuah organisasi, organisasi selalu berusaha untuk meningkatkan 

kinerja pegawainya agar kepuasan terhadap pekerjaan di Lingkungan kerjanya 

berjalan sesuai dengan harapan organisasi tersebut, maka dari itu diperlukan 

tenaga kerja yang handal dan dapat dipercaya untuk menjalankan tugas dengan 

baik dan bertanggung jawab terhadap organisasinya. Dalam organisasi pastilah 

memiliki budaya masing-masing yang dibentuk sejak awal berjalanya organisasi 

tersebut, namun selain itu ada juga hal lain yang mempengaruhi organisasi tersebut 

seperti Lingkungan Kerja yang akan memiliki dampak yang baik bagi 

individu,sumber daya manusia dan juga bagi organisasi. 

 

Salah satu yang mendorong kinerja pegawai adalah memperhatikan budaya 

yang melekat pada organisasi tersebut. Budaya organisasi memberikan pengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai, karena budaya organisasi yang terbina dengan 

baik dalam organisasinya akan mempengaruhi perilaku kinerja pegawainya untuk 

mewujudkan Visi dan Misi perusahaan salah satunya adalah menciptakan 

kompetensi pegawai yang berkinerja tinggi. Maka dengan itu budaya organisasi 

penting dalam meneningkatkan kinerja pegawai. Nilai- nilai yang dianut bersama 

membuat karyawan merasa nyaman bekerja, memiliki komitmen dan kesetiaan 

serta membuat karyawan berusaha lebih keras, meningkatkan kerja dan kepuasan 

kerja karyawan, serta mempertahankan keunggulan kompetitif( Tania 2013 : 2). 
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Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana pengaruh Budaya 

Organisasi terhadap kinerja karyawan. Hal ini disebabkan karena, karyawan yang 

berkinerja baik dapat terjadi karena adanya budaya organisasi yang dipercaya 

sebagai dasar dari organisasi itu sendiri. 

 
Budaya organisai dapat membantu kinerja karyawan, karena menciptakan 

suatu tingkat kinerja yang baik bagi karyawan untuk memberikan kemampuan 

terbaiknya dalam memanfaatkan kesempatan yang di berikan oleh organisasinya 

Agar seluruh individu dalam organisasi mematuhi nilai dari sistem yang berlaku 

dalam organisasi tersebut, sehingga tercipta suatu ikatan kebersamaan, agar 

tercapainya tujuan yang diharapkan. 

 

Menurut Sunyoto (2013:43) lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang 

ada disekitar para pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang dibebankan dan lingkungan kerja fisik 

mempengaruhi semangat emosi kerja para karyawan. Sedangkan menurut 

(Mardiana, 2005:78) lingkungan kerja adalah lingkungan dimana pegawai 

melakukan pekerjaannya sehari-hari. 

 

Para pegawai harus diberikan perhatian agar tugas dan pekerjaannya 

berjalan dengan baik, salah satunya adalah memperhatikan lingkungan kerja 

pegawainya. Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang dapat 

mendorong karyawan bekerja secara maksimal untuk kemajuan perusahaan. 

Sedangkan menurut Gouzali (2000:266) mengemukakan bahwa lingkungan kerja 
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adalah “Keseluruhan sarana dan prasarana kerja yang ada disekitar karyawan yang 

sedang melakukan pekerjaan yang dapat mempengaruhi perkerjaan itu sendiri”. 

 

Menurut Bambang (1991), Lingkungan Kerja merupakan salah satu faktor 

yang mempengaruhi kinerja seorang pegawai. Seorang pegawai yang bekerja 

dilingkungan kerja yang mendukung dia bekerja secara optimal akan 

menghasilkan kinerja yang baik, sebaliknya seorang pegawai bekerja dalam 

lingkungan kerja yang tidak memadai dan tidak mendukung untuk bekerja secara 

optimal akan membuat pegawai yang bersangkutan menjadi malas, cepat lelah 

sehingga kinerja pegawai tersebut akan menurun. 

 

Suatu hasil kerja yang optimal akan dapat dicapai dengan baik bila 

ditunjang oleh kondisi lingkungan kerja yang baik yaitu lingkungan kerja yang 

sehat, aman dan nyaman.Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY, 

Jl.Cendana No.9, Semaki, Kec. Umbulharjo, Kota Yogyakarta, Daerah Istimewa 

Yogyakarta.merupakan satuan kerja perangkat daerah yang diberi amanat dan 

tugas serta tanggung jawab dalam menangani pembangunan dibidang 

kepemudaan dan keolahragaan. Selain itu saya sebagai Mahasiswa yang berasal 

dari Toraja dan ingin melakukan Penelitian untuk memenui tugas akhir saya yang 

berjudul PENGARUH PERSEPSI BUDAYA ORGANISASI DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI.
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1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijelaskan diatas, maka 

dapat dirumuskan pertanyaan penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah terdapat pengaruh persepsi budaya   organisasi terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pendidikan Pemuda & Olahraga DIY ? 

2. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada 

Dinas Pendidikan Pemuda & Olahraga DIY ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 

Dinas Pendidikan Pemudah & Olahraga DIY. 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai 

Dinas Pendidikan Pemuda & Olahraga DIY 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

Manfaat penelitian ini antara lain adalah : 

 

1. Bagi Instansi 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi bagi 

perusahaan dalam menyikapi masalah sumber daya manusia yang 

menyangkut budaya organisasi,lingkungan kerja dan kinerja pegawai. 

2. Bagi Pegawai 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada 

pegawai Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY dalam pekerjaannya 

agar menjadi lebih baik. 

3. Bagi Akademisi 
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Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat untuk menjadi bahan referensi 

bagi penelitian yanga berkaitan dengan sumber daya manusia di masa yang 

akan datang. 

4. Bagi Penulis 

 

Penelitian diharapkan dapat menambah pengalaman dan memperluas 

wawasan, khususnya tentang pengaruh budaya organisasi dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Pemuda dan 

Olahraga DIY. 

1.5 Batasan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka 

permasalahan  dalam  penelitian  ini terbatas pada : 

1. Tempat 

 

Penelitian ini di lakukan di kantor Dinas Pemuda dan Olahraga DIY. 

 

2. Responden 

 

Responden dalam penelitian ini adalah pegawai Dinas Pendidikan Pemuda 

& Olahraga DIY, dengan jumlah 80 Responden. 

3. Variabel 

 

a. Variaabel dependen (Y) 

 

- Kinerja 

 

Menurut sedarmayanti (2011) Kinerja adalah sarana untuk 

mendapatkan hasil lebih baik dari organisasi, tim dan individu dengan 

©UKDW



6  

 

cara memahami dan mengelola kinerja dalam kerangka tujuan, standar 

dan persyaratan atribut yang disepakati. 

b. Variabel Independen (X1) 

 

- Budaya Organisasi 

 

Menurut Robbins dan Coulter (2012) budaya organisasi sebagai nilai– 

nilai, prinsip-prinsip, tradisi, dan cara-cara bekerja yang dianut 

bersama oleh para anggota organisasi dan memengaruhi cara mereka 

bertindak. 

- Lingkungan Kerja 

 

Nitisemito (1992:183) menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah 

segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang dapat 

mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang 

dibebankan. 

4. Waktu penelitian 

September - selesai©UKDW
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 

1. Dari data responden pengelolaan data yang dilakukan dengan 

jumlah 80 responden. Berdasarkan jenis kelamin yang paling 

Dominan adalah Pria 44 orang dengan presentase 55%. Responden 

berusia 51 tahun keatas sebanyak 74 orang dengan presentase 

92,5%. Responden berpendidikan S1 dengan jumlah 51 orang 

dengan presentase 63,7%. Sedangkan lama bekerja 11 tahun keatas 

berjumlah 76 orang dengan presentase 95%. 

2. Berdasarkan pada hasil analisis linear berganda yang telah 

dilakukan pada penelitian ini, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut : 

Pengaruh antar Variabel Budya Organisasi (X1) terhadap Kinerja 

Pegawai (Y). 

Hasil analisis diperoleh bahwa variabel Budaya organisasi (X1) 

memiliki koefisienregresi sebesar 0.407 (bertanda positif) terhadap 

kinerja pegawai (Y) dannilai thitung sebesar 2,530 dengan tingkat 

signifikansi 0,013 (< 0.05). Hal ini berarti bahwa Budaya organisasi 

(X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Pegawai 

(Y). Dengan demikian Hipotesis 1 yang menyatakan bahwa Budaya 
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organisasi (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai (Y) dapat diterima. 

 

5.2 Saran 

 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dibuat, maka penulis memberikan saran 

yang berkaitan dengan penelitian ini yang dapat menjadi bahan pertimbangan bagi 

Dinas Pendidikan Pemuda & Olahraga DIY dan bagi peneliti selanjutnya. 

Adapun saran dapat diberikan penulis adalah sebagai berikut : 

 

1. Saran Untuk Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga DIY. 

 

Dengan melihat hasil penelitian yang ada menunjukan Budaya 

Organisasi dan Lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. Dinas pendidikan pemuda dan olahraga perlu meningkatkan 

Motivasi bagi karyawan sehinggakinerja karyawan semakin 

meningkat dan lebih baik lagi. 

2. Saran untuk peneliti selanjutnya 

 

a. Untuk peneliti selanjutnya disarankan untuk mengkaji lebih 

banyak sumber maupun referensi yang terkait dengan variabel 

independen lainnya yang tentunya dapat mempengaruhi variabel 

dependen . 

b. Untuk peneliti selanjutnya sebaiknya sampel penelitiannya 

mencari perusahaan yang memiliki karyawan yang lebih banyak, 

supaya hasil penelitiannya bisa lebih akurat. 
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5.2 Keterbatasan Peneliti 

 

Penelitian ini mempunyai keterbatasan-keterbatasan yang dapat dijadikan 

bahan pertimbangan bagi peneliti berikutnya agar mendapatkan hasil penelitian 

yang lebih baik lagi. Keterbatasan tersebut antara lain : 

1. Peniliti ini hanya mengambil sampel sebanyak 80 Responden. 

 

2. Peneliti ini hanya menggunakan dua Variabel Independen yang 

mempengaruhi Kinerja Pegawai yaitu: Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja. Masih terdapat beberapa Variabel Independen 

lainnya yang mampu menjelaskan dan kemungkinan memiliki 

pengaruh terhadap Variabel Dependen yaitu Kinerja Pegawai. 
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