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INTISARI

Dalam kurun waktu lebih-kurang 3 tahun beroperasi, P.T. Mitra Karya
Plastindo belum memiliki sistem manajemen persediaan barang jadi. Sehingga
pada banyak kesempatan, beberapa jenis barang jadi mengalami kondisi out of
stock. Pada awalnya kondisi ini dianggap sebagai pertanda baik, karena barang
jadi yang diproduksi selalu terjual habis. Namun setelah proses produksi berjalan
beberapa tahun, barisan direksi mulai berpikir bahwa kondisi ini dapat
menyebabkan perusahaan kehilangan beberapa pelanggan mereka. Karena
keterlambatan pengiriman barang jadi ke beberapa pelanggan terjadi terus
menerus, dan kesabaran pelanggan tentu ada batasnya. Karena itu pihak direksi
mulai berpikir untuk membangun sebuah sistem yang dapat mengatur proses
produksi dengan harapan tidak ada lagi barang jadi yang mengalami kondisi out of
stock sepanjang tahun.

Untuk mewujudkan hal tersebut maka direncakan untuk dibangun sistem
manajemen persediaan yang mengimplementasikan metode pola produksi dan
metode transportasi. Metode pola produksi akan digunakan untuk menentukan
target produksi bulanan sepanjang satu tahun dengan incremental cost yang
minimum.  Sedangkan  metode transportasi akan digunakan  untuk
mendistribusikan target produksi harian ke masing-masing mesin yang dapat
beroperasi. Namun, sistem tidak mempertimbangkan deadline harian berdasarkan
order yang masuk, karena belum ada sistem pencatatan order yang valid sejak
tahun penjualan 2012 hingga sekarang.

Sistem sudah dapat menghasilkan target produksi bulanan yang dapat
mencukupi permintaan pasar, berdasarkan data penjualan, walaupun masih
terdapat beberapa target produksi hasil keluaran sistem yang belum memenuhi
permintaan pasar. Untuk menghasilkan prediksi target produksi yang dapat
memenuhi permintaan pasar lebih baik lagi, dapat dipertimbangkan untuk
menggunakan metode yang lebih baik dalam pengolahan data trend penjualan

seperti metode time-series.
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INTISARI

Dalam kurun waktu lebih-kurang 3 tahun beroperasi, P.T. Mitra Karya
Plastindo belum memiliki sistem manajemen persediaan barang jadi. Sehingga
pada banyak kesempatan, beberapa jenis barang jadi mengalami kondisi out of
stock. Pada awalnya kondisi ini dianggap sebagai pertanda baik, karena barang
jadi yang diproduksi selalu terjual habis. Namun setelah proses produksi berjalan
beberapa tahun, barisan direksi mulai berpikir bahwa kondisi ini dapat
menyebabkan perusahaan kehilangan beberapa pelanggan mereka. Karena
keterlambatan pengiriman barang jadi ke beberapa pelanggan terjadi terus
menerus, dan kesabaran pelanggan tentu ada batasnya. Karena itu pihak direksi
mulai berpikir untuk membangun sebuah sistem yang dapat mengatur proses
produksi dengan harapan tidak ada lagi barang jadi yang mengalami kondisi out of
stock sepanjang tahun.

Untuk mewujudkan hal tersebut maka direncakan untuk dibangun sistem
manajemen persediaan yang mengimplementasikan metode pola produksi dan
metode transportasi. Metode pola produksi akan digunakan untuk menentukan
target produksi bulanan sepanjang satu tahun dengan incremental cost yang
minimum.  Sedangkan  metode transportasi akan digunakan  untuk
mendistribusikan target produksi harian ke masing-masing mesin yang dapat
beroperasi. Namun, sistem tidak mempertimbangkan deadline harian berdasarkan
order yang masuk, karena belum ada sistem pencatatan order yang valid sejak
tahun penjualan 2012 hingga sekarang.

Sistem sudah dapat menghasilkan target produksi bulanan yang dapat
mencukupi permintaan pasar, berdasarkan data penjualan, walaupun masih
terdapat beberapa target produksi hasil keluaran sistem yang belum memenuhi
permintaan pasar. Untuk menghasilkan prediksi target produksi yang dapat
memenuhi permintaan pasar lebih baik lagi, dapat dipertimbangkan untuk
menggunakan metode yang lebih baik dalam pengolahan data trend penjualan

seperti metode time-series.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

P.T. Mitra Karya Plastindo merupakan produsen platik kemasan yang
berlokasi di dusun Ngemplak, Sleman, Yogyakarta. Walaupun baru mulai
beroperasi sejak 2011 silam, perusahaan ini dapat memasuki pasar dengan relatif
mudah. Terbukti dengan penjualan tahun 2014 (hingga bulan September) yang
mencapai lebih dari 100.000 dus. Namun kesuksesan ini tidak diikuti dengan
meningkatnya tingkat produksi. Proses produksi perusahaan saat ini didukung
dengan 4 mesin produksi barang jadi yang disebut mesin vacuum. Setiap mesin
dapat memproduksi semua jenis produk, tergantung kepada cetakan (mould) yang
dipasang. Namun, kapasitas produksi perusahaan pada saat ini tidak dapat
memenuhi permintaan konsumen. Sehingga terjadi banyak penumpukan order.
Yang pada akhirnya berdampak pada keterlambatan pengiriman barang kepada
konsumen.

Berdasarkan masalah yang diungkapkan sebelumnya, diajukan solusi
untuk membangun sebuah sistem yang menerapkan konsep manajemen
persediaan. Manajemen persediaan merupakan sebuah konsep yang menerapkan
teknik pengendalian proses produksi, supply chain management, dan
pengendalian order. Namun nantinya, konsep supply chain management tidak
akan diterapkan karena perusahaan dapat memproduksi bahan baku produksinya
sendiri, sehingga tidak ada masalah yang muncul pada tahap penyediaan bahan
baku produksi.

Sistem manajemen persediaan yang nantinya dibangun akan
mengimplementasikan dua metode. Metode pola produksi akan diterapkan untuk

pertama-tama menentukan pola produksi yang paling efisien untuk suatu produk,



dan kemudian menghasilkan target produksi tahunan yang kemudian akan

didistribusikan ke dalam target bulanan untuk produk tersebut. Sedangkan metode

transportasi akan diterapkan untuk mendistribusikan target harian masing-masing

produk, yang didapat dari pendistribusian target bulanan, ke tiap-tiap mesin

vacuum yang kemudian dapat didistribusikan lagi ke dalam target produksi per

shift produksi.

1.2.

1.3.

1.4.

Perumusan Masalah

Berapa persen tingkat perbedaan dari hasil keluaran metode pola produksi
jika diimplementasikan untuk memprediksi target produksi yang lebih dari

atau sama dengan tingkat penjualan real untuk setiap jenis produk?

. Apakah waktu penggunaan mesin sudah memenuhi standar minimal jika

digunakan sesuai target produksi yang dihasilkan oleh sistem?

Batasan Masalah

Produk yang akan dihasilkan target produksinya adalah produk yang sudah
dijual mulai dari tahun 2012. Sehingga data history dapat dipergunakan
untuk memprediksi tingkat penjualan tahunan.

Data yang digunakan merupakan data penjualan pada P.T. Mitra Karya
Plastindo mulai tahun 2012, Karena data penjualan mulai

didokumentasikan sejak tahun 2012.

Hipotesis

Implementasi metode pola produksi guna memprediksi target produksi
untuk setiap jenis produk akan menghasilkan prediksi target produksi yang
lebih dari atau sama dengan tingkat penjualan dengan tingkat perbedaan
kurang dari sama dengan 30%.



1.5.

1.6.

b. Penggunaan setiap mesin akan lebih dari sama dengan 6 jam 30 menit

untuk setiap shift produksi jika digunakan sesuai output yang dihasilkan
oleh sistem. Setiap shift produksi berlangsung selama 8 jam. Sedangkan
jumlah mesin yang dapat beroperasi saat ini berjumlah 3 unit.

Tujuan Penelitian

Membangun sebuah sistem manajemen persediaan yang dapat menentukan
target produksi dan mendistribusikan target tersebut kepada mesin-mesin
produksi.

Metodologi Penelitian

Metodologi penelitian yang akan digunakan dalam pengembangan sistem

ini adalah sebagai berikut:

a. Studi literatur/pustaka

Pada tahap ini akan dilaksanakan peninjauan berbagai literatur/pustaka
yang berkaitan dengan metode yang digunakan untuk memecahkan
masalah yang diajukan.

Pengumpulan data

Pada tahap ini akan dilaksanakan pengumpulan data-data yang diperlukan
dalam pembangunan sistem. Data tersebut meliputi data penjualan dan
persediaan produk yang akan diperoleh dari P.T. Mitra Karya Plastindo.
Perancangan sistem

Pada tahap ini akan dilaksanakan perancangan sistem yang meliputi
perancangan system requirement, rancangan pembangunan sistem, serta
tampilan antar muka dari sistem.

Pembuatan sistem

Pada tahap ini pembangunan sistem akan dilaksanakan sesuai dengan

perancangan yang dibuat pada tahap sebelumnya.



e. Pengujian sistem
Pada tahap ini sistem telah selesai dibangun dan siap diuji cobakan serta

diimplementasikan.

1.7. Sistematika Penulisan

Untuk memudahkan pembahasan mengenai pelaksanaan tugas akhir ini,
maka penulisan laporan akan dibagi dalam lima bab yaitu, Pendahuluan, Tinjauan
Pustaka, Analisis dan Perancangan Sistem, Implementasi dan Analisis Sistem,
serta Kesimpulan dan Saran.

Bab 1. Pendahuluan, menguraikan tentang latar belakang masalah,
perumusan masalah, ruang lingkup batasan masalah, hipotesis awal, tujuan
penelitian, metodologi penelitian, dan sistematika penulisan.

Bab Il. Tinjauan Pustaka, menguraikan tentang tinjauan pustaka dan
landasan teori. Tinjauan Pustaka menguraikan berbagai teori yang didapatkan dari
berbagai sumber pustaka yang digunakan untuk penyusunan Tugas Akhir.
Sedangkan landasan teori memuat penjelasan tentang konsep dan prinsip utama
yang diperlukan untuk memecahkan masalah riset dan merumuskan hipotesis
apabila memang diperlukan.

Bab I11. Analisis dan Perancangan Sistem, mencakup Analisis teori-teori
yang digunakan dan bagaimana menterjemahkannya ke dalam suatu sistem yang
hendak dibuat. Pada dasarnya bab ini memuat materi yang akan digunakan dalam
penelitian, penjelasan algoritma yang akan diimplementasikan, serta cara
perancangan sistem.

Bab IV. Implementasi dan Analisis Sistem, memuat hasil riset dan/atau
implementasi, dan pembahasan dari riset yang sifatnya terpadu. Hasil riset akan
disajikan dalam bentuk tabel, grafik, maupun bentuk lainnya yang dianggap sesuai
dengan hasil penelitian. Pembahasan kemudian akan dilakukan baik secara
kualitatif, kuantitatif, maupun statistik dengan terlebih dulu disesuaikan dengan

hasil penelitian.



Bab V. Kesimpulan dan Saran berisi tentang kesimpulan dari sistem yang
dibuat serta saran-saran yang berguna bagi perusahaan dalam rangka

pengembangan sistem manajemen persediaan lebih lanjut.



5.1.

BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Kesimpulan yang dapat diperoleh dalam penelitian ini antara lain adalah

sebagai berikut:

a.

Sistem mampu menghasilkan prediksi target produksi yang memenuhi
jumlah permintaan, meskipun terdapat 53 kejadian dari total 132 kejadian
di mana hasil prediksi target produksi tidak dapat memenuhi tingkat
penjualan real.

Dari analisis hasil keluaran sistem dapat diketahui bahwa terdapat
sebanyak 217 kejadian dari total 1095 kemungkinan kejadian di mana
distribusi target produksi yang dihasilkan sistem menyebabkan mesin tidak
beroperasi memenuhi standar minimal. Sehingga dapat disimpulkan bahwa
sistem belum mampu mendistribusikan target produksi harian ke seluruh
mesin sesuai dengan standar minimal waktu penggunaan mesin yang
sudah ditentukan.

Terdapat faktor yang belum diperhitungkan sehingga menyebabkan hasil
prediksi target produksi kurang akurat. Faktor tersebut adalah kurang
lengkapnya data order yang tercatat, yang menyebabkan prediksi target
produksi didasarkan pada data penjualan. Di mana data penjualan yang
tercatat memang berlangsung pada masa permintaan customer tidak dapat
diimbangi oleh tingkat produksi perusahaan.

Target produksi yang dihasilkan oleh sistem berdasarkan metode pola
produksi cocok digunakan sebagai input untuk metode transportasi,
walaupun terdapat hasil distribusi target produksi yang berujung pada
jumlah jam kerja mesin kurang dari standar minimal yang sudah

ditentukan. Hal ini dapat dilihat dari tingkat kesalahan hasil distribusi
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5.2.

target produksi yang paling besar adalah 2% untuk setiap hasil distribusi
target produksi.

Saran

Saran untuk mengembangkan sistem manajemen persediaan untuk

memprediksi target produksi harian antara lain adalah sebagai berikut:

a.

Untuk menghasilkan prediksi target produksi yang lebih baik, sebaiknya
jumlah data yang digunakan sebagai input untuk sistem ditambah atau
metode untuk menghasilkan data trend penjualan dapat diganti dengan
metode-metode berbasis time-series.

Untuk menghasilkan prediksi target produksi yang lebih baik, dapat juga
dilakukan penggantian data yang digunakan sebagai input bagi sistem.
Dengan kata lain, data penjualan diganti menjadi data order.

Perlu ditambahkannya sistem untuk mendistribusikan ulang target
produksi harian yang sudah didistribusikan ke masing-masing mesin,
sehingga seluruh mesin dapat mencapai standar minimal waktu

penggunaan mesin.
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