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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

 
 

Guru merupakan pekerjaan profesional karena menyangkut sebuah profesi, 

karena untuk menjadi seorang guru seseorang harus memiliki kemampuan khusus 

terutama dalam pendidikan dan melalui berbagai proses untuk mendapatkan gelar 

sebagai guru, seorang guru haruslah mengenyam pendidikan yang lebih tinggi. 

Guru atau dengan sebutan tenaga pengajar mengajarkan pendidikan khusus 

terhadap muridnya, karena itu merupakan suatu kewajiban guru untuk 

mencerdaskan kehidupan bangsa yang bermartabat dalam berkembangnya potensi 

siswa yang mereka didik agar menjadi manusia berilmu, kreatif, mandiri, dan 

menjadi warga negara bertanggung jawab terhadap bangsa. Kinerja guru harus 

memenuhi APKG (Alat Penilaian Kemampuan Guru), dapat merencanakan 

pembelajaran yang diperlukan, dapat menguasai seluruh materi yang akan di 

ajarkan, dan dapat mengajar dengan metode yang bervariasi, serta memberikan 

evaluasi yang adil terhadap setiap peserta didik. 

Guru profesional merupakan syarat mutlak untuk menciptakan sistem dan 

praktik pendidikan yang berkualitas. Selain sertifikasi faktor yang diperlukan agar 

guru lebih professional dan lancar dalam pekerjaannya adalah tersedianya fasilitas 

kerja, ruangan guru, ruangan kelas, dan buku pelajaran yang dapat mendukung 

proses belajar mengajar yang dilakukan guru, lalu kompensasi berikutnya yaitu 

kompensasi finansial seperti gaji yang dibayarkan tepat waktu, sangat dibutuhkan 

oleh para guru dalam mencapai kelancaran belajar mengajar. 

Permasalahan yang terjadi adalah ketika harga kebutuhan pokok meningkat 

apakah guru masih dapat hidup makmur, dan menjalankan pekerjaan guru secara 

professional dengan gaji UMR di Yogyakarta yang termasuk rendah jika 

dibandingkan dengan UMR kota-kota lain di Indonesia, berikut daftar UMR 

Yogyakarta yaitu, 
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UMR Kota Yogyakarta 2018 : Rp 1.709.150,00 

UMR Gunungkidul 2018 : Rp 1.454. 200,00 

UMR Sleman 2018 : Rp 1.574.550,00 

UMR Kulon Progo 2018 : Rp 1.493.250,00 

UMR Bantul 2018 : Rp 1.527.150,00 

Penelitian dilakukan terhadap Guru di salah satu SD swasta di Yogyakarta 

yaitu SD Kanisius Demangan Baru dan berdasarkan latar belakang inilah maka 

penulis mengambil judul “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Nonfinansial 

terhadap Kinerja Guru SD Kanisius Demangan Baru Yogyakarta”. Penelitian 

dilakukan di SD Kanisius Demangan Baru, Yogyakarta. Penulis memilih 

melakukan penelitian di lingkungan Pendidikan karena penulis melihat penelitian- 

penelitian sebelumnya melakukan penelitian di perkantoran dan perusahaan dan 

masih jarang yang melakukan penelitian di lingkungan pendidikan sekolah dasar 

khususnya di daerah Yogyakarta. Melihat banyak perbedaan dalam hal UMR pada 

setiap daerah membuat penulis tertarik untuk meneliti di lingkungan pendidikan dan 

melihat perbedaan hasil penelitian dengan penelitian – penelitian sebelumnya yang 

terkait. Penelitian ini membahas pengaruh pemberian kompensasi finansial dan non 

finansial terhadap kinerja oleh para guru. Hasilnya nanti dapat dilihat seberapa 

kompensasi finansial dan non finansial mempengaruhi kinerja yang ditunjukan dari 

semua guru di sekolah tersebut, mengingat peran utama sebuah instansi pendidikan 

tercermin pada guru-guru di sekolahan tersebut. Jika guru tidak melaksanakan 

pekerjaan mereka dengan baik, maka kelancaran proses belajar mengajar juga akan 

terganggu. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Masalah yang terdapat pada penelitian ini dirumuskan dengan bentuk pertanyaan 

sebagai berikut: 

1. Apakah kompensasi finansial berpengaruh terhadap kinerja guru SD 

Kanisius Demangan Baru Yogyakarta? 

 
2.  Apakah kompensasi nonfinansial berpengaruh terhadap kinerja guru SD 

Kanisius Demangan Baru Yogyakarta? 

 
1.3. Tujuan Penelitian 

 
Penelitian ini dilakukan dengan beberapa tujuan, sebagai berikut : 

 
1. Untuk menguji pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja guru SD 

Kanisius Demangan Baru Yogyakarta. 

 
2. Untuk menguji pengaruh kompensasi nonfinansial terhadap kinerja guru 

SD Kanisius Demangan Baru Yogyakarta. 

 
1.4. Manfaat Penelitian 

 
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada beberapa 

pihak, antara lain: 

1. Manfaat bagi penulis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa tambahan 

pengetahuan dan wawasan kepada penulis berkaitan dengan masalah yang 

diteliti dan membandingkan teori dengan praktek yang berada di sekolah 

mengenai pengaruh kompensasi finansial dan nonfinansial terhadap kinerja 

guru. 
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2. Manfaat bagi sekolah 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan masukan untuk 

mengetahui program kompensasi yang di laksanakan pihak sekolah dapat 

meningkatkan kinerja guru atau tidak. 

3. Manfaat bagi dunia akademik 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan referensi ataupun 

sebagai data pembanding sesuai dengan bidang yang akan diteliti, memberikan 

sumbangan pemikiran, menambah wawasan pengetahuan serta memberikan 

bukti empiris dari penelitian-penelitian sebelumnya mengenai pengaruh 

kompensasi finansial dan nonfinansial terhadap kinerja guru. 

 
1.5. Batasan Penelitian 

 

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

 
1. Penelitian dilakukan pada instansi pendidikan SD Kanisius Demangan Baru 

yang terletak di Jl. Demangan Baru No.22, Mrican, Caturtunggal, Kec. 

Depok, Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta 

2. Responden adalah seluruh Guru yang ada di SD Kanisius Demangan Baru.. 

 

3. Variable yang diteliti adalah kompensasi finansial, kompensasi non 

finansial, pada kinerja guru SD Kanisius Demangan Baru. 

4. Kompensasi finansial dan nonfinansial yang diteliti mengacu pada teori 

yang di kemukakan oleh Mondy (2014) yaitu, Kompensasi finansial artinya 

kompensasi yang diwujudkan dengan sejumlah uang kartal kepada 

karyawan yang bersangkutan, meliputi, gaji, bonus atau insentif, dan 

program program proteksi, dan kompensasi non-finansial adalah balas jasa 

yang diberikan perusahaan kepada karyawan bukan berbentuk uang, tapi 

berwujud fasilitas meliputi, promosi, pengembangan diri, dan lingkungan 

kerja. 

©UKDW



5 
 

 

 

5. Ukuran yang digunakan untuk mengukur kinerja guru mengacu pada 

kuesioner APKG(Alat Penilaian Kemampuan Guru) dalam Buku Panduan 

Sertifikasi Guru PLPG (Pendidikan dan Latihan Profesi Guru) tahun 2012.
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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

 
Berdasarkan hasil dari analisis yang telah dilakukan yang berkaitan dengan variabel 

kompensasi finansial, non finansial dan kinerja guru SD Kanisius Demangan Baru, 

Yogyakarta, maka berikut kesimpulannya: 

1. Berdasarkan data responden pada pengolahan data dilakukan kepada 28 

responden berdasarkan usia yang lebih mendominasi adalah rentang usia 

dengan usia 40-47 tahun sebanyak 12 responden dengan persentase 42,86% 

untuk masa kerja yang paling mendominasi adalah kurun waktu 10-20 tahun 

dengan presentase 64,29 %, untuk jenis kelamin yang paling mendominasi 

adalah wanita dengan presentase 43.8 %, pendidikan terakhir yang 

mendominasi adalah S-1 dengan persentase 85,71 %. 

2. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel Kompensasi Finansial 

memiliki pengaruh secara signifikan terhadap Kinerja guru SD Kanisius 

Demangan Baru Yogyakarta. 

3. Hasil penelitian menunjukan hasil uji t didapatkan variabel Kompensasi 

Non Finansial memiliki pengaruh secara signifikan terhadap Kinerja guru 

4. Kompensasi finansial dan nonfinansial berpengaruh terhadap kinerja guru 

SD Kanisius Demangan Baru Yogyakarta, variabel kompensasi finansial 

dan nonfinansial mampu memberikan pengaruh terhadap variabel kinerja 

sebesar 0,531 atau 53,1%. 

5.2. Keterbatasan 

 
Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh dari pemberian 

kompensasi finansial dan non finansial terhadap kinerja guru SD Kanisius 

Demangan Baru, Yogyakarta. Selama penelitian ini berlangsung, penelitian ini 

memiliki keterbatasan sebagai berikut. 
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Data yang diperoleh peneliti bersumber dari guru SD Kanisius Demangan Baru 

dengan jumlah 28 responden, mengingat jumlah guru di SD Kanisius 

Demangan Baru hanya 28 sehingga generalisasi hasil penelitian tidak bisa 

menggeneralisir seluruh guru SD swasta yang ada di Indonesia. 

 
 

5.3. Saran 

 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dibuat, maka saran yang dapat diberikan dari 

penulis untuk penelitian sejenis hendaknya meneliti Sekolah Dasar Negri sehingga 

dapat diketahui perbedaan hasil antara Sekolah Dasar Negri dan Swasta.
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